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Nauki i Rozwoju

KRAJOWY
INSTYTUT
S JAKOSO

Opracowanie:
Urzad Gminy Szudziatowo

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Spotka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 opracowano w oparciu o analize
materiatéw zrédtowych (aktualnych dokumentéw planistycznych i sprawozdan) Urzedu Gminy

Szudziatowo i gminnych jednostek organizacyjnych, dane statystyczne ujete
w formie wskaznikow, wykresow i tabel poréwnawczych oraz informacje pozyskane
W procesie partycypacji spoteczne;j.

Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 zawiera najaktualniejsze dane
W momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiec dane wedtug stanu na 31
grudnia 2023 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).
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Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 jest podstawowym instrumentem
dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2035 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz
Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez
efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe,
zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy s$rodki finansowe oraz stanowi formalng podstawe
do przygotowania i oceny wnioskow o finansowanie zadan ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych  w  Gminie
Szudziatowo, a takze spéjnym z dokumentami wyzszego rzedu — Krajowg Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz Strategig Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030. Bedzie ona
wyznaczata rowniez ramy dla plandéw i programoéw powstajgcych w Gminie podczas jej
obowigzywania. Dodatkowo, Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo bedzie stanowita ramy dla
tworzenia planow i programow lokalnych, kitére bedg realizowane w trakcie jej obowigzywania.
Dzieki temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne i punkt odniesienia dla wszelkich inicjatyw
i dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym w Gminie Szudziatowo, majgcych na celu
wspieranie rozwoju w okresie od 2026 do 2035 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 zostata opracowana w sposéb
kompleksowy, wykorzystujgc roznorodne dane i dokumenty jako podstawe dla jej tworzenia.
Dokument powstat w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane
statystyczne, co umozliwito rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia celow i priorytetow
rozwojowych dla Gminy Szudziatowo w okreslonym czasie. Kluczowym dokumentem prawnym,
ktory byt wykorzystywany w procesie przygotowania Strategii, byta ustawa z dnia 8 marca
1990 r. o samorzgdzie gminnym. Ustawa ta stanowi podstawe prawng dla funkcjonowania
samorzadéw lokalnych (w tym Gminy Szudziatowo) i okresla ich zakres kompetenciji oraz zasady
dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na stworzenie strategii rozwoju
uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania Gminy w zakresie jej rozwoju na
lata 2026-2035.

Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapisoéw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2025 poz. 198). Zgodnie z trescig w/w ustawy
Strategia zawiera wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej,
gospodarczej i spotecznej Gminy Szudziatowo. Pogtebiona Diagnoza stanu Gminy stanowi
natomiast Zatgcznik nr 1 do niniejszej Strategii.

Prace nad Strategig rozpoczeto w grudniu 2024 roku, kiedy to Gmina Szudziatowo wytonita firme
zewnetrzng odpowiedzialng za przygotowanie dokumentu. Nastepnym etapem byto podjecie
uchwaty nr VI1.60.2025 Rady Gminy Szudziatowo z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Szudziatowo na lata 2026-2035, w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia Strategii poprzedzono
analizg sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej Gminy Szudziatowo, ktorg pogtebiono podczas przeprowadzonego badania
ankietowego. Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej pozwolita na zdefiniowanie obszaréw problemowych i najwazniejszych wyzwan
w zakresie powyzszych sfer, a takze silnych stron jednostki i jej szans. Zebrane informacije
pogtebiono podczas warsztatdow strategicznych, w ktorym udziat wzieli urzednicy, radni,
mieszkancy oraz wtadze Gminy. Podczas warsztatow opracowano réwniez misje i wizje Gminy,
a takze zatozenia do celow i kierunkow dziatan, ktérych realizacja wptynie na urzeczywistnienie



okreslonej na 2036 rok wizji. Warsztaty przeprowadzone zostaty metodq design thinking
polegajgcg na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy.
Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwigzan i innowacyjne podejscie do
obecnych wyzwan. Ustalenia oraz rekomendacje w zakresie prowadzenia gminnej polityki
przestrzennej omowiono i zdefiniowano na wywiadzie pogtebionym z planowania przestrzennego,
w ktorym wziety udziat osoby odpowiedzialne za inwestycje, ochrone srodowiska oraz gospodarke
przestrzenng w Gminie Szudziatowo. Propozycje zapiséw skonsultowano z przedstawicielami
wiadz Gminy i w lipcu 2025 roku przygotowano projekt Strategii. Nastepnie zostat on poddany
konsultacjom spotecznym oraz przedtozony Zarzadowi Wojewodztwa Podlaskiego do
opiniowania.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych
dokumentow planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym
dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

Urzad Gminy Szudziatowo wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania, w skfadzie:

¢ Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu strategii i rozwoju lokalnego (kierownik projektu),

¢ |wona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu strategii i rozwoju lokalnego,

¢ Aleksander Orbach — Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego (koordynator projektu),
o Ewelina Mrozek — Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego,

o Dominik Heydrych — Mtodszy specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego,

e Bartosz Pluciniski — Miodszy specijalista ds. strategii i rozwoju lokalnego.



Ponizej przedstawiono poszczegoine etapy procesu prac nad Strategia:

Przyjecie ustalonego trybu i harmonogramu prac nad Strategig
28 marca 2025 r.

Analiza dokumentéw
grudzien 2024 r. - luty 2025 r.

Badanie ankietowe
24 stycznia 2025 roku - 14 lutego 2025 r.

Diagnoza potencjatu
marzec - maj 2025 r.

Wyznaczenie obszardéw problemowych
marzec - maj 2025 r.

Warsztat strategiczny — okreslenie misji, wizji oraz kierunkow dziatan
29 maja 2025 .

Wywiad pogtebiony z planowania przestrzennego
30 maja 2025 r.

Projekt dokumentu
lipiec 2025 r.

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewodztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii
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Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej
gospodarczej i spotecznej Gminy Szudziatowo zidentyfikowane zostaty najwazniejsze potencjaty
rozwojowe oraz problemy dotyczace Gminy i jej najblizszego otoczenia. Ponizsze
wyszczegolnienie zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym, klimatyczno-srodowiskowym,
gospodarczym i spotecznym opracowane w oparciu o Diagnoze, ktéra stanowi Zatgcznik nr 1.
Whioski stanowig jedng z podstaw do sporzgdzenia celow strategicznych i kierunkéw dziatan
zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii.

1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzenne;

Gmina Szudziatowo jest gming wiejskg potozong we wschodniej czesci wojewoddztwa podlaskiego,
w powiecie sokolskim. Gmina przylega do granicy panstwowej z Biatorusia, a tym samym do
zewnetrznej granicy Unii Europejskiej. Gmina podzielona jest na 34 sotectwa, na ktére sktadajg
sie 42 miejscowosci. Gtownym osrodkiem wielofunkcyjnym badanej jednostki jest Szudziatowo,
ktore potozone jest w jej centralnej czesci. Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na
potrzeby Monitoringu planowania przestrzennego Sleszyriskiego i Komornickiego, Gmina
Szudziatowo zaliczona zostata do grupy gmin ekstensywnie zagospodarowanych (funkcije lesne,
ochrony przyrody).

Potozenie Gminy Szudziatowo przy granicy panstwowej z Biatorusig stanowi istotng determinante
rozwoju. Sgsiedztwo to ma wptyw na wiele aspektéw jej funkcjonowania — od bezpieczenstwa
i administraciji, przez gospodarke i infrastrukture, az po kwestie spoteczne i kulturowe. Lokalizacja
Gminy Szudziatowo sprawia, ze petni ona istotng role w systemie ochrony granic Unii Europejskiej,
CO Wwigze sie z obecnoscig stuzb mundurowych i koniecznoscig dostosowania infrastruktury do
specyfiki obszaru przygranicznego. W wyniku kryzysu migracyjnego, ktéry nasilit sie w 2021 roku,
przy wschodniej granicy panstwowej powstata zapora graniczna o wysokosci 5,5 m i dtugosci 186
km (w tym na terenie Gminy Szudziatowo). Jednym z kluczowych kierunkow dziatan dla Gminy
Szudziatowo w najblizszych latach bedzie wspodtpraca ze stuzbami mundurowymi (Straz
Graniczna, Wojsko Polskie) oraz administracjg panstwowg w celu ochrony granic oraz reagowanie
na zmieniajgcy sie sytuacje geopolityczng w regionie.

Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie dobrze rozwinietg siecig drogowg. Jej gtowne osie
komunikacyjne stanowig drogi wojewddzkie nr 676 (relacji Krynki — Porosty) oraz nr 674 (relacji
Krynki — Sokdétka). Szlaki te stwarzajg mozliwosci komunikacyjne w uktadzie catego regionu oraz
powiatu sokolskiego. Sie¢ uzupetniajg drogi powiatowe o tgcznej dtugosci ok. 150,7 km, drogi
gminne o facznej dtugosci ok. 29,0 km, a takze drogi wewnetrzne. Zauwazalnym problemem
w zakresie funkcjonowania infrastruktury drogowej na terenie Gminy Szudziatowo jest jednak zty
stan nawierzchni czesci drog, a takze fragmentaryczne wystepowanie droég o nawierzchni
nieutwardzonej (ich tgczna dtugos¢ na terenie Gminy wynosi okoto 15 km). Ponadto,
zidentyfikowano koniecznos¢ budowy chodnika wzdtuz drogi powiatowej w miejscowosci Ostrow
Potnocny. Gmina charakteryzuje sie umiarkowanie korzystng dostepnoscig wzgledem osrodka
wojewddzkiego (Biatystok) i powiatowego (Sokotka). Sredni czas dojazdu z centrum Gminy do
Biategostoku wynosi 42 minuty, a do Sokotki — 17 minut.

Przez obszar Gminy Szudziatowo nie przebiega zadna linia kolejowa. Najblizsza stacja kolejowa,
z ktérej mogag korzysta¢ mieszkancy Gminy znajduje sie w Sokotce przy ul. Kolejowej 25. Stacja
ta obstuguje potgczenia pasazerskie z Biatymstokiem oraz Suwatkami. Na terenie Gminy



Szudziatowo organizowany jest autobusowy transport publiczny, ktory realizowany jest we
wspotpracy z sgsiednimi gminami. Ponadto, Gmine obstugujg prywatni przewoznicy. Nalezy
jednak zaznaczyc¢, ze cze$¢ miejscowosci pozostaje wykluczona komunikacyjnie. Tym samym
zauwaza sie koniecznosc¢ podjecia dziatan, ktore umozliwig rozwoj lokalnego systemu transportu
zbiorowego na terenie catej Gminy Szudziatowo.

Kluczowym elementem dla rozwoju jednostek samorzagdu terytorialnego w XXI wieku jest rowniez
dostep do wysokiej jakosci Internetu szerokopasmowego. W 2024 roku w Gminie Szudziatowo
w zasiegu szerokopasmowego Internetu znajdowaty sie 1 582 punkty adresowe, natomiast 250
punktow pozostawato poza zasiegiem. Nieréwnomierna dostepnosc¢ infrastruktury cyfrowej
w uktadzie przestrzennym Gminy moze ogranicza¢ komfort zycia mieszkancow niektorych
sofectw. W zwigzku z powyzszym Gmina Szudziatowo bedzie dgzy¢ do rozwoju sieci Internetu
szerokopasmowego na swoim terenie we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiego (PZPWP) jest nadrzednym
dokumentem planistycznym, ktory reguluje zasady planowania przestrzennego w regionie.
Zgodnie z jego zapisami Gmina Szudziatowo zostata uwzgledniona w obszarze interwencji
pn. obszar przygraniczny. Obszar ten charakteryzuje sie znaczng zaleznoscig sytuacji spoteczno-
gospodarczej od sytuacji politycznej, zwtaszcza miedzy Polskg a Biaforusig, niewielkimi
powigzaniami gospodarczymi i spotecznymi z obszarami po drugiej stronie granicy, niekorzystng
sytuacjg spoteczno-gospodarczg, w tym najnizszym w kraju poziomem PKB, zaburzong strukturg
demograficzng, niskim poziomem urbanizacji, a takze stabg dostepnoscig do regionalnych
osrodkow rozwoju. Ponadto PZPWP wskazuje, ze Gmina Szudziatowo stanowi czes¢ Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego O$rodka Wojew6dzkiego Biategostoku (MOFOWB). Oznacza to, ze jej
rozwoj przestrzenny jest powigzany z procesami zachodzacymi w stolicy wojewodztwa,
szczegolnie w kontekscie komunikacii, gospodarki oraz ochrony srodowiska.

Aktem kierownictwa wewnetrznego, ktére reguluje polityke przestrzenng w Gminie Szudziatowo
jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, ktére przyjeto na
mocy uchwaty nr XI.71.2011 Rady Gminy Szudziatowo z dnia 6 grudnia 2011 roku. Okresla ono
Kierunki polityki przestrzennej dla rozwoju danej jednostki administracyjnej zgodne z obecnymi
uwarunkowaniami, trendami rozwojowymi oraz ustaleniami wynikajacymi z ponadlokalnych celow
polityki przestrzennej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w wyniku reformy systemu planowania
przestrzennego w Polsce, Gmina Szudziatowo zobowigzana jest do opracowania Planu Ogdélnego
— nowego narzedzia planistycznego, ktore zastgpi dotychczasowe Studium i stanie sie
nadrzednym dokumentem regulujgcym prowadzong polityke przestrzenng. Na terenie Gminy
Szudziatowo obowigzuje 7 miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, ktére
obejmujg tacznie 0,24% jej powierzchni. Tym samym polityka przestrzenna w Gminie prowadzona
jest gtbwnie w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy. W latach 2019-2023 liczba wydanych
decyzji WZ wzrosta z 36 do 48, a wskaznik liczby wydanych decyzji na 1 tys. mieszkancow wyniost
w 2023 r. 17,6, wielokrotnie przewyzszajac srednig powiatowg. Z tego wzgledu koniecznym jest
opracowanie nowych i aktualizacja istniejgcych juz miejscowych planow zagospodarowania
przestrzennego.

Catkowita powierzchnia Gminy Szudziatowo wynosi 301,64 km?, co stanowi ok. 14,7%
powierzchni powiatu sokoélskiego. W strukturze uzytkowania terenu dominujg lasy i grunty lesne,
ktore zajmujg ok. 50,5% powierzchni. Rozlegte kompleksy lesne stanowig jednoczesnie potencijat
do rozwoju funkcji rekreacyjno-turystycznej, jak i barierg przestrzenna, ograniczajgcg mozIliwosci
rozwoju infrastrukturalnego i osadniczego. Gesto zalesione obszary niejednokrotnie wymuszajg
budowe drdg o nieregularnym przebiegu i czesto zwiekszajg koszty inwestyciji. Istotnym aspektem
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jest rowniez swoisty podziat Gminy na czesci oddzielone rozlegtymi potaciami lasoéw, powodujgce
fragmentaryzacije przestrzeni, co moze wptywac na ograniczony dostep do ustug publicznych czy
wydtuzony czas dojazdu do gtéwnych osrodkéw administracyjnych i gospodarczych. Ze wzgledu
na znaczng lesistos¢ Gminy, na jej terenie dominuje rozproszona zabudowa jednorodzinna.
Zauwaza sie rowniez, ze struktura uzytkowania terenu Gminy stanowi czynnik ograniczajacy jej
zasOb terendw inwestycyjnych, co zmniejsza potencjat lokalizacji nowych stref aktywnosci
gospodarczej na wskazanym obszarze. Ponadto, na terenie Gminy zlokalizowana jest baza
wojskowa, ktéra rowniez stanowi bariere dla jej rozwoju przestrzennego.

Znaczna czes¢ Gminy Szudziatowo objeta jest formami ochrony przyrody. Na jej terenie znajduje
sie m.in. Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej, ktory obejmuje 17,5% jej powierzchni,
a takze Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgorza Sokélskie (18,4% powierzchni).

Gmina Szudziatowo posiada diugg i bogatg historie, ktora nierozerwalnie zwigzana jest
z dziedzictwem kulturowym Podlasia. Na jej terenie znajduje sie kilkadziesigt zabytkow —w 2023
roku w gminnej ewidencji zabytkow ujeto 31 obiektow, z ktorych 5 zostato wpisanych do Rejestru
zabytkow nieruchomych wojewoddztwa podlaskiego. Wsrod zabytkow, ktore uwzgledniono
W rejestrze znalazty sie m.in.: Kosciot pw. sw. Wincentego Ferreriusza i Barttomieja Apostota
w Szudziatowie oraz Cerkiew prawostawna par. pw. S$w. Apostotdow Piotra i Pawia
w Samogrodzie. Na badanym obszarze zlokalizowany jest rowniez pomnik ku czci Bohaterow Walk
Powstanczych roku 1830 i 1863 w Szudziatowie, ktory zostat odstoniety w 2000 roku. Unikatowg
atrakcjg turystyczng Gminy Szudziatowo jest rowniez Silvarium w Poczopku. Jest to lesny ogrod
edukacyjny, ktory ftgczy piekno przyrody Puszczy Knyszynskiej z elementami dydaktyki.
W Poczopku znajduje sie rowniez Osrodek rehabilitacji dzikich zwierzagt. Ponadto, Gmina posiada
rozbudowang sie¢ szlakow turystycznych. Ich obecnos$¢ tworzy potencjat rozwoju turystyki
aktywnej i rekreacji przyrodniczej, jednak wymaga wsparcia odpowiednig infrastrukturg (miejsca
postojowe, punkty informacji turystycznej, baza noclegowa). Na terenie Gminy Szudziatowo
wystepuje rowniez gwara podlaska, ktora stanowi istotny element ksztattujgcy tozsamosc lokalna.

2. Whioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-srodowiskowej

Walory przyrodnicze wptywajg w sposob znaczacy na potencjat rozwojowy jednostek samorzadu
terytorialnego. Warunki atmosferyczne, uksztattowanie terenu, budowa geologiczna czy zbiorniki
wodne stanowig czynniki mogace determinowac atrakcyjnos¢ turystyczng, warunki do uprawy
rolniczej czy eksploatacje surowcoéw mineralnych, a zatem definiowa¢ stan gospodarki lokalnej
oraz wyznaczac kierunki jej rozwoju. Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie zréznicowang rzezbg
terenu, ktora miesci sie w przedziale wysokosciowym od 150 do 190 m n.p.m,
z kulminacjg w Goérach Wojnowskich (238,5 m n. p. m.). W jej poocno-wschodniej czesci
wystepuja wysokie waty morenowe i kemowe, ktore pokryte sg lasami. Cechg charakterystyczng
dla tego obszaru jest wystepowanie niewielkich zarastajgcych jezior. Z kolei w potudniowej czesci
Gminy dominuje wysoczyzna morenowa falista i pagorkowata, sktadajgca sie na Wysoczyzne
Biatostockg. Obszar ten porasta zwarty kompleks lesny Puszczy Knyszynskie;.

Na terenie Gminy Szudziatowo wystepujg gleby pseudobielicowe zlokalizowane przede wszystkim
w jej srodkowej i wschodniej czesci, gleby piaskowe réznych typodw genetycznych oraz gleby
brunatne wytugowane, ktére skupiajg sie przede wszystkim w jej zachodniej czesci. Ponadto
znajdujg sie tam rowniez dobre jakosciowo gleby, w tym czarne ziemie, gleby murszowo
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mineralne, a takze gleby torfowe i murszowo-torfowe, ktére rozproszone sg po catym obszarze
Gminy. Zgodnie z zapisami zawartymi w PZPWP identyfikuje sie koniecznos¢ ochrony powierzchni
ziemi na obszarze Gminy Szudziatowo. Dziatania te powinny koncentrowac sie przede wszystkim
na ograniczaniu procesow erozyjnych gleb.

Gmina Szudziatowo znajduje sie w obszarze dwdch dorzeczy — Wisty i Niemna. Zachodnia czesé
Gminy nalezy do zlewni Bugu, ktéry jest prawobrzeznym doptywem Wisty. Natomiast wschodnia
czes¢ lezy w zlewni Niemna, w systemie rzeki Szumna i jej doptywdw. Na terenie Gminy
Szudziatowo znajduje sie 13 jednolitych czesci wod powierzchniowych oraz 2 jednolite czesci wod
podziemnych. W potudniowej czesci Gminy wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig o prawdopodobienstwie przewyzszenia 0,2%, 1% i 10%. Zgodnie z zapisami zawartymi
w PZPWP kluczowym kierunkiem dziatann w sferze klimatyczno-srodowiskowej dla Gminy
Szudziatowo jest poprawa retenciji wody poprzez budowe matych zbiornikdw, w tym zbiornika
Harkowicze oraz zbiornika Nowinka-Boratynszczyzna.

Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie duzym udziatem laséw (ponad 50% powierzchni) oraz
obecnoscig unikatowych ekosystemow torfowiskowych, bagiennych i dolin rzecznych. Obszary te
stanowig siedliska wielu chronionych gatunkow roslin i zwierzat, w tym zubra, rysia, bociana
czarnego i orlika krzykliwego, co podkresla znaczenie dziatan ochronnych i edukacyjnych. Poziom
lesistosci gminy sprzyja retencji wody i stabilizacji warunkéw klimatycznych, jednoczesnie
ogranicza rozwoj intensywnej produkcji rolnej i mozliwosci lokalizacji inwestycji w przemysle
i ustugach.

Gmina Szudziatowo w duzym stopniu pokryta jest wielkoobszarowymi formami ochrony przyrody
co sprawia, ze miejscowa flora i fauna sg wyjgtkowo bogate i dobrze zachowane. Obszar ten
charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig ekosystemow lesnych, torfowiskowych i tgkowych, ktére
stanowig ostoje dla wielu rzadkich gatunkéw zwierzat i roslin. Na terenie Gminy Szudziatowo
wystepuje 6 rezerwatow przyrody, park krajobrazowy, obszar chronionego krajobrazu, 2 obszary
w ramach sieci Natura 2000, uzytek ekologiczny, a takze 11 pomnikow przyrody. Zajmujg one
tgcznie okoto 75% powierzchni Gminy, co podkresla ich znaczenie dla ochrony ekosystemow,
krajobrazu i bioréznorodnosci. Rekomenduje sie zatem prowadzenie zréwnowazonej polityki
rozwoju na terenie Gminy Szudziatowo, co umozliwi zachowanie jej potencjatu przyrodniczego.

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej stato sie w ostatnich latach jednym z gtéwnych wyzwan
stojgcych przed samorzadem. Prowadzi to do wzrostu znaczenia odnawialnych Zrédet energii
(OZE), bedgcych technologiami umozliwiajgcymi generowanie pradu elektrycznego bez trwatego
Zuzywania zasobow oraz emitowania zanieczyszczenn do atmosfery. Gmina Szudziatowo
charakteryzuje sie korzystnymi warunkami do lokalizowania na jej terenie sitowni wiatrowych oraz
instalacji fotowoltaicznych. W zwigzku z powyzszym Gmina bedzie dazy¢ do dywersyfikacji
lokalnego miksu energetycznego poprzez inwestycje w OZE oraz termomodernizacje budynkow
uzytecznosci publiczne;.

Nowoczesna i rozwinieta infrastruktura techniczna jest jednym z podstawowych czynnikdw
warunkujgcych jakos¢ zycia mieszkancdw oraz stan srodowiska naturalnego. W 2023 roku udziat
korzystajgcych z sieci wodociggowej na terenie Gminy Szudziatowo ksztattowat sie na poziomie
60,4%. Wynik ten byt znaczenie nizszy od Sredniej dla gmin powiatu sokolskiego oraz
wojewodztwa podlaskiego. W tym samym roku zaledwie 22,1% mieszkancoéw Gminy posiadato
dostep do sieci kanalizacyjnej. Nalezy zatem wnioskowac, ze Scieki bytowo-gospodarcze
odprowadzane sg przede wszystkim do zbiornikdw bezodptywowych. Gmina posiada na swoim
terenie oczyszczalnie $ciekow, jednak konieczna jest jej rozbudowa. Zauwaza sie zatem
koniecznos¢ rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie badanej jednostki, aby zwiekszy¢
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udziat korzystajgcych z niej osob. W 2023 roku Gmina Szudziatowo nie posiadata na swoim terenie
sieci gazowej. Tym samym wiekszos¢ mieszkancow Gminy wykorzystywata paliwa
konwencjonalne w celu produkcji energii cieplnej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ze wzgledu na
rozproszong zabudowe mieszkaniowg oraz powierzchnie badanej jednostki, budowa sieci
gazowe] na jej terenie moze by¢ nieuzasadniona ekonomicznie. Gmina Szudziatowo bedzie
wspieraCc mieszkancow poprzez kontynuacije i udziat w programach umozliwiajgcych wymiane
przestarzatych zrodet ciepta.

3. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Rozwdj gospodarczy jest scisle zwigzany z poziomem przedsiebiorczosci danej jednostki
administracyjnej, ktory odzwierciedla m.in. liczba zarejestrowanych na jej terenie podmiotéw
gospodarczych. Gtownymi osrodkami gospodarczymi w powiecie sokolskim sg: Sokotka
i Dagbrowa Biatostocka. W 2023 roku na terenie Gminy Szudziatowo zarejestrowanych byto 171
przedsiebiorstw (3,8% wszystkich podmiotow gospodarczych w powiecie). Wynik ten byt znacznie
nizszy w poréwnaniu z innymi gminami z powiatu sokolskiego. Niemnigj jednak,
w latach 2019-2023 dynamika wzrostu liczby podmiotow dla Gminy Szudziatowo wyniosta
114,8% i byta wyzsza niz $rednia powiatowa (110,7%), co moze wskazywac na poprawiajgce sie
warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na jej terenie. Analizujgc strukture
zarejestrowanych  podmiotéw gospodarczych, na podstawie klasyfikacji PKD 2007
zaobserwowano, ze w Gminie Szudziatowo dominujg przedsiebiorstwa prowadzgce przede
wszystkim dziatalnos¢ rolniczg (15,8% wszystkich podmiotéw), ustugowg (13,5%) i handlowg
(12,9%). Ksztattujgca sie w ten sposob struktura wskazuje na niskg dywersyfikacje lokalnego
rynku pracy, ktory nie zaspakaja potrzeb wszystkich mieszkancéw Gminy, a w szczegolnosci oséb
z wyzszym wyksztatlceniem oraz kobiet. Ponadto, Gmina Szudziatowo nie posiada w pemni
uzbrojonych terendw inwestycyjnych, przygotowanych dla wiekszych inwestorow, co ogranicza
jej konkurencyjno$¢ wobec gmin lepiej wyposazonych infrastrukturalnie. Jednym z kluczowych
kierunkow dziatarn Gminy w najblizszych latach bedzie aktywne przycigganie inwestoréw oraz
tworzenie warunkow do powstawania na jej terenie nowych podmiotéw gospodarczych.

Rozwdj gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego jest Scisle powigzany z sytuacjg na
rynku pracy. W 2023 roku udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Szudziatowo ksztattowat sie na poziomie 8,1%. Wynik ten przewyzszat
Srednig dla gmin wojewddztwa podlaskiego oraz powiatu sokolskiego. Pomimo spadku bezrobocia
od 2020 r. 0 1,3 p.p., widoczny jest problem dtugotrwatego pozostawania bez pracy. Jest to
sytuacja negatywna, ktéra moze swiadczy¢ o tym, ze lokalny rynek pracy nie zaspakaja potrzeb
mieszkancoéw badane] jednostki. Nalezy zatem podejmowac kompleksowe i zroznicowane
dziatania, ktore umozliwig poprawe lokalnej sytuacji gospodarczej Gminy Szudziatowo.

Gmina Szudziatowo cechuje sie funkcjg rolniczg o ekstensywnym charakterze, a 44,45% jej
catkowitej powierzchni stanowig uzytki rolne. Z tego wzgledu koniecznym byto uwzglednienie
specyfiki znajdujgcych sie na jej terenie gospodarstw rolnych. Zgodnie z danymi pochodzgcymi
z Powszechnego Spisu Rolnego 2020, na terenie Gminy Szudzialowo swojg dziatalnosc
prowadzito 586 gospodarstw rolnych. Analizujgc strukture wielkosciowg gospodarstw
zaobserwowano, ze dominujg w niej gospodarstwa o powierzchni 1-5 ha (31,6%), 5-10 ha
(26,8%) oraz 15 ha i wiecej (26,1%), a sSrednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego dla uzytkow
rolnych wyniosta 17,6 ha. Wartosci te byty zblizone do Sredniej dla gmin powiatu sokdlskiego.
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Znajdujgce sie na terenie Gminy Szudziatowo gleby zaliczajg sie przede wszystkim do gleb IV iV
klasy bonitacyjnej — stanowig one ok. 82,1% wszystkich gruntow ornych na badanym obszarze.
Znaczny udziat w strukturze jakosci gleb stanowig rowniez gleby VI klasy bonitacyjnej (ok. 11,0%).
Fragmentarycznie wystepujg gleby Il klasy bonitacyjnej, jednak ich udziat w strukturze jest
niewielki i stanowi ok. 6,8%. W Gminie Szudziatowo rolnictwo opiera sie nie tylko na tradycyjnych
uprawach roslinnych i hodowli zwierzat, ale takze na dynamicznie rozwijajgcych sie plantacjach
borowki amerykanskiej oraz czarnej porzeczki, ktore na state wpisaty sie w lokalny krajobraz.
W zwigzku z powyzszym Gmina dgzyC bedzie do wspierania rozwoju nowoczesnego
i ekologicznego rolnictwa na swoim terenie.

Sytuacja finansowa Gminy Szudziatowo oceniona zostata jako umiarkowanie korzystna. W latach
2019-2023 dochody budzetowe Gminy sukcesywnie rosty, a w przeliczeniu na 1 mieszkanca
przewyzszaty one srednig dla gmin powiatu sokolskiego i wojewddztwa podlaskiego. Wraz ze
wzrostem dochodow odnotowano jednak wzrost wydatkéw ogotem, ktére w 2019, 2022 i 2023
roku przewyzszyty dochody ogétem, prowadzac do wystgpienia deficytu budzetowego. Analizujgc
strukture dochoddw Gminy dostrzec mozna, iz najwiekszy udziat w ostatnich latach posiadaty
dotacje oraz subwencje, ktorych stanowity srednio ok. 65% wszystkich dochoddéw budzetowych.
Analizujgc z  kolei dochody  podatkowe  badanej jednostki  zaobserwowano,
ze najwazniejszymi zrodtami jej dochodow byly: podatek dochodowy od oséb fizycznych PIT,
podatek od nieruchomosci, podatek rolny oraz podatek lesny. W latach 2019-2023 udziat
wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem Gminy Szudziatowo charakteryzowat sie
dynamicznym wzrostem i przewyzszat srednig dla gmin powiatu sokolskiego.

4. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztattujgcy dynamike oraz kierunek
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wptywa zardbwno na zasobnos¢
kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie na potencjat danego rynku pracy, jak i na ilos¢ relacji
miedzyludzkich, ktore sg szczegolnie istotnym elementem pozwalajgcym budowac silny kapitat
spoteczny. Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego w 2023 roku Gmine Szudziatowo
zamieszkiwato 2 727 osob, co stanowito okoto 4% wszystkich mieszkancow powiatu sokolskiego.
W latach 2019-2023 Gmina charakteryzowata sie powolnym spadkiem liczby mieszkancow.
W analizowanym okresie ich liczba zmniejszyta sie 0 113 oséb, a dynamika tego zjawiska wyniosta
99,0%. Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze trend ten byt charakterystyczny dla wszystkich gmin powiatu
sokolskiego. W 2023 roku gestos¢ zaludnienia na terenie Gminy Szudziatowo wyniosta 9 o0s./km?
— byt to wowczas najnizszy wynik w powiecie, ktory wptywa na m.in. wysokie koszty utrzymania
infrastruktury sieciowej i Swiadczenia ustug publicznych.

W celu pogtebienia analizy sytuacji demograficznej Gminy Szudziatowo, wykorzystano rowniez
inne wskazniki — udziat mieszkancow w wieku kreatywnym oraz wspotczynnik senioralnego
obcigzenia demograficznego. Ludnos¢ w wieku 25-34 lat okreslana jest mianem ,0s6b w wieku
kreatywnym”. Osoby te najczesciej zakonczyly juz swojg edukacje i wchodzg na rynek pracy.
Na terenie Gminy Szudziatowo zaobserwowano spadek liczby osob w danej grupie wiekowe;.
Jednoczesnie odnotowano  wzrost wartosci  wspotczynnika  senioralnego  obcigzenia
demograficznego, czyli liczby oséb starszych w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym.
Nalezy zaznaczy¢, ze obserwowane na terenie Gminy Szudziatowo trendy demograficzne
stanowig ceche charakterystyczng dla catego kraju zwigzang ze starzeniem sie spoteczenstwa.
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Niemniej jednak, koniecznym jest podejmowanie dziatan, ktore przyczynig sie do wzrostu
atrakcyjnosci osiedlenczej badanej jednostki, a w szczegolnosci ksztattowania jej wizerunku jako
miejsca atrakcyjnego dla osob miodych. Ponadto, zauwaza sie potrzeby zwigzang z rozwojem
oferty ustug skierowanych do seniorow.

Rola Zobkow oraz przedszkoli w lokalnej spotecznosci polega na umozliwieniu rodzicom
szybszego powrotu na rynek pracy, w zwigzku ze zwolnieniem ich z koniecznosci sprawowania
opieki nad dzieCmi, a takze na ich wzajemnej integracji, co korzystnie wptywa na budowanie
kapitatu spotecznego. Na terenie Gminy Szudziatowo nie funkcjonujg miejsca opieki nad dzie¢mi
do lat 3. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w momencie opracowywania niniejszej Strategii trwaty prace
nad utworzeniem klubu dzieciecego, ktéry w przysziosci zapewni opieke najmiodszym
mieszkancom Gminy. W 2024 roku na terenie Gminy Szudziatowo funkcjonowaty 2 oddziaty
przedszkolne w Szudziatowie oraz Babikach, do ktérych uczeszczato 56 dzieci. Zauwaza sie
jednak koniecznos¢ wydtuzenia czasu ich funkcjonowania oraz rozwdj oferty zaje¢ w odpowiedzi
na zmieniajgce sie potrzeby edukacyjne.

Jednym z podstawowych zadan samorzadu gminnego jest zapewnienie dostepu do edukaciji
publicznej, a w szczegoélnosci edukacji na poziomie podstawowym. Dostep do dobrej edukacii
stanowi jeden z gtéwnych filaréw rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki. Jest to rowniez
czynnik szczegolnie istotny dla rozwoju dzieci, a co za tym idzie — lokalnej spotecznosci. W roku
szkolnym 2023/2024 na terenie Gminy Szudziatowo funkcjonowata Szkota Podstawowa
im. Bohateréw Powstann Narodowych w Szudziatowie wraz z filig w Babikach. Najwiekszg
placowka, pod wzgledem liczby ucznidw, byta Szkota Podstawowa w Szudziatowie, do ktorej
uczeszczato 105 dzieci, podzielonych na 8 oddziatbw klasowych. Stan bazy dydaktycznej
oceniono jako dobry — kazda ze szkét zapewniata swoim podopiecznym dostep do obiektow
sportowych, komputerdw, pracowni jezykowych, projektoréw multimedialnych oraz szafek. Szkoty
wyposazono rowniez w parkingi dla kadry i rodzicow. W kazdej z placowek dziatata takze Swietlica
oraz zapewniane jest wsparcie psychologa. Szkoty realizujg rowniez liczne projekty, ktérych ideg
jest rozwijanie zainteresowan oraz pasji wsréd mtodziezy, a dla najzdolniejszych uczniow
przyznawane sg stypendia. Wysokiej jakosci baza dydaktyczna wptywa na poziom nauczania,
ktory mozna zmierzy¢ za pomocg sprawdziandw wewnetrznych i zewnetrznych.
W latach 2022-2024 absolwenci szkét podstawowych z Gminy Szudziatowo osiggali zblizone
wyniki z egzaminu 6smoklasisty od Sredniej dla szkét z powiatu sokdlskiego oraz wojewodztwa
podlaskiego. Sytuacja ta wskazuje na dobry poziom nauczania na terenie badanej jednostki.
Ze wzgledu na zmiany demograficzne oraz wzrost konkurencyjnosci placéwek, koniecznym moze
jednak okaza¢ sie podjecie dyskusji na temat optymalizacji gminnego systemu edukacji
podstawowej. Zauwaza sie rowniez potrzeby zwigzane z dostosowaniem systemu dowozu dzieci
do szkoét poprzez zwiekszenie liczby realizowanych kursow.

Dobrze rozwinieta oferta kulturalno-sportowa stanowi jeden z podstawowych czynnikdéw
wplywajgcych na jakos¢ zycia mieszkancow. Gtéwnym podmiotem realizujgcym zadania
z zakresu kultury na terenie Gminy Szudziatowo jest Gminny Osrodek Animaciji Kultury
i Rekreacji w Szudziatowie. Do jego podstawowych zadan nalezg m.in.: prowadzenie
wielokierunkowej dziatalnosci w zakresie edukacji kulturalnej i wychowania przez sztuke, praca
dydaktyczno-wychowawcza zapewniajgca podtrzymywanie kultury i tradycji regionalnej,
prowadzenie spraw dotyczacych bibliotek gminnych i szkolnych, a takze prowadzenie spraw
z zakresu sportu, rekreacji i wypoczynku. Wsréd innych obiektow kulturalno-sportowych
zlokalizowanych na terenie Gminy Szudziatowo na szczegdlng uwage zastugujg przede wszystkim
Biblioteka Publiczna w Szudziatowie wraz z filiami, szerzace czytelnictwo i odpowiadajgce
Za zapewnianie powszechnego dostepu do wiedzy i kultury. Na terenie Gminy znajdujg sie rowniez
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3 swietlice wiejskie zlokalizowane w Szudziatowie, Wierzchlesiu i Zubrzycy Wielkiej. Zauwaza sie
jednak koniecznos¢ utworzenia miejsca spotkan dla miodziezy, ktore umozliwi im aktywne
spedzanie wolnego czasu.

Za bezpieczenstwo przeciwpozarowe na terenie Gminy Szudziatowo odpowiadajg strazacy
z 3 jednostek ochotniczej strazy pozarnej. Jednostki OSP w Szudziatowie i Zubrzycy ujete zostaty
w Krajowym Systemem Ratowniczo-Gasniczym. Ich obszarem chronionym jest caty powiat
sokolski. W zwigzku z powyzszym zauwaza sie koniecznosSc ciggtego doposazania gminnych
jednostek OSP w nowoczesny sprzet ratunkowo-gasniczy, ktory umozliwi im efektywniejsze
realizowanie zadan statutowych.

Ze wzgledu na swoje potozenie oraz zmieniajgce sie uwarunkowania geopolityczne w regionie,
rolg Gminy Szudziatowo jest zapewnienie bezpieczenstwa swoim mieszkancom w przypadku
wybuchu konfliktu zbrojnego Ilub wystgpienia zdarzern nagtych, np. klesk zywiotowych.
W odpowiedzi na wskazane wyzwania Gmina Szudziatowo bedzie podejmowaé wspotprace
Z podmiotami zewnetrznymi oraz stuzbami mundurowymi na rzecz wdrazania rozwigzan
infrastrukturalnych oraz systemowych z zakresu obrony cywilne;.

W Gminie Szudziatowo dziata wiele organizacji pozarzgdowych, ktére angazujg sie, przede
wszystkim w wymiarze spotecznym, w zycie lokalnej spotecznosci. Nalezy jednak sukcesywnie
rozszerzac zakres powierzanych im zadan publicznych, aby rozwija¢ aktywnos$c¢ spoteczng oraz
umozliwi¢ inicjowanie dziatan oddolnych, przeradzajgcych sie z czasem w dziatania
zorganizowane w formie stowarzyszen czy organizacji pozarzgdowych. Gmina Szudziatowo jest
rowniez czionkiem 3 stowarzyszen: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Szlak Tatarski”,
Zwigzek Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego oraz Partnerstwo  Augustowsko-
Biebrzanskiego Parku Turystycznego. Celem dziatalnosci stowarzyszen jest m.in. wspieranie
rozwoju lokalnego, integracja samorzadu, a takze promocja waloréw turystycznych regionu.
Gmina Szudziatowo bedzie bra¢ czynny udziat w projektach realizowanych przez wskazane
podmioty oraz wspotpracowac z nimi w zakresie poprawy sytuaciji spoteczno-gospodarczej na
swoim terenie.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za Swiadczenie pomocy spotecznej w Gminie Szudziatowo
jest  Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, ktéry realizuje zadania  wynikajgce
Z ustawy o pomocy spotecznej. Nadrzednym celem dziatalnosci Osrodka jest wsparcie oséb
i rodzin z terenu Gminy w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych. Jedng z form wsparcia
oferowanych przez GOPS sg ustugi opiekuncze, czyli $wiadczenia przeznaczone dla 0sob, ktére
ze wzgledu na wiek, stan zdrowia lub niepemosprawnos¢ nie sg w stanie samodzielnie
funkcjonowa¢ w codziennym zyciu. W latach 2019-2023 liczba o0s6b objetych wsparciem
w ramach ustug opiekunczych utrzymywata sie na wzglednie statym poziomie (5-6 0séb).
W analizowanym okresie zaobserwowano rowniez spadek liczby beneficjentéw srodowiskowe;
pomocy spofecznej. Zauwaza sie jednak problem zwigzany z uzaleznieniami wsréd czesci
mieszkancow Gminy. Nalezy zatem sukcesywnie wspierac¢ dziatania podejmowane przez Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej oraz rozszerzac zakres oferowanych ustug dla mieszkancéow.
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5. Jako$¢ zycia w Gminie — wyniki badar ankietowych

W celu zdiagnozowania stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Szudziatowo przeprowadzone
zostato badanie ankietowe wsrdéd mieszkancow. Odpowiedzi udziela¢é mozna byto poprzez
kwestionariusz dostepny on-line. Badanie byto anonimowe, a udziat dobrowolny dla wszystkich
zainteresowanych. Celem badania byto poznanie opinii mieszkancow oraz interesariuszy Gminy
Szudziatowo na temat jakosci zycia w Gminie oraz okreslenie priorytetow rozwojowych na
najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu kilku obszarow funkcjonowania
Gminy, a poruszane tematy dotyczyly spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni, Srodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki, rekreacji, edukacji i kultury.

Respondenci sktadali odpowiedzi od 17 lutego 2025 roku do 14 marca 2025 roku. tgcznie
zebrano 27 odpowiedzi. Wiekszg czes$¢ respondentow stanowity kobiety (59,3%). Analizujgc
strukture wieku zaobserwowano, ze najwiekszy udziat wsrod ankietowanych stanowity osoby
w wieku 46-55 lat (33,3%) oraz 26-35 lat (29,6%). Pod wzgledem zatrudnienia, najwigekszy
odsetek wsréd  respondentow  stanowity osoby pracujgce, niebedace rolnikami  lub
przedsiebiorcami (77,8%).

40,7%

59,3%

= kobieta = mezczyzna

Ryc. 1. Metryczka — ankietowani wedtug pici
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

powyzej 65 lat  0,0%
56-65 lat NGNS 11,1%
46-55 lat I 33, 30
36-45 lat I, 22 2%
26-35 lat I —— 29,6%
18-25 lat I 3,7%
ponizej 18 lat  0,0%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
Ryc. 2. Metryczka — struktura wiekowa ankietowanych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
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emeryt/rencista = 0,0%
osoba bezrobotna M 7,4%
osoba pracujgca NG 77,8%
przedsiebiorca M 7,4%
rolnik I 7,4%
uczen/student  0,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 600% 70,0% 80,0% 90,0%

Ryc. 3. Metryczka — ankietowani wedtug zatrudnienia
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

5.1. Ocena sytuacji w Gminie
W Gminie Szudziatowo w skali od 1 do 5, gdzie:

e 1 -o0znacza ,bardzo zle”,

e 2 -o0znacza,zle”,

e 3 -o0znacza ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4 -—o0znacza ,dobrze”,

e 5-—o0znacza ,bardzo dobrze”.

respondenci najwyzej ocenili obszar zwigzany z edukacjg i kulturg, dla ktorego sSrednia ocen
wyniosta 3,87. Z kolei najnizej oceniony zostat obszar gospodarki — Srednia ocena dla tego
komponentu wyniosta 2,43. Natomiast srednia ocena dla wszystkich badanych obszarow wyniosta
3,21. Oznacza to, ze niemalze wszystkie aspekty funkcjonowania Gminy Szudziatowo ocenione
zostaty dostatecznie lub zadawalajgco.

EDUKACJA I KULTURA [, 3,87

SRODOWISKO | PRZESTRZEN [ 3,87
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA s 3,10
TURYSTYKA | REKREACJA e 3,07

SPOLECZENSTWO [I— 2,91
GOSPODARKA I 2,43

0,00 050 1,00 150 200 250 300 350 4,00 4,50

Ryc. 4. Srednia ocena rozwoju poszczegdlnych obszaréw wediug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

W ponizszej tabeli przedstawiono Srednig ocene poszczegodlnych komponentdw, ktére wchodzity
w sktad przedstawionych powyzej obszaréw rozwojowych. W przeprowadzonym badaniu
ankietowym najwyzej oceniono: walory $rodowiska przyrodniczego (4,81), jakos¢ powietrza
(4,70), dostepnosc¢ terendw zieleni (4,59), dostep do edukacji w szkotach podstawowych (4,38),
dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Animacji Kultury i Rekreacji (4,36), czystos¢ wod
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powierzchniowych i terenéw przylegajacych (4,31), jakos¢ edukaciji w szkotach podstawowych
(4,30), jakos¢ edukacji przedszkolnej (4,29), atrakcyjnosc turystyczna (4,26), czystos¢ terendw
zieleni (4,23), jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (4,22), organizacje dowozu dzieci
do szkoét (4,19), jakosc infrastruktury przedszkolnej (4,10), system odbioru odpadow (4,07),
jakos¢ sieci wodociggowej (4,04) oraz dostep do edukacji przedszkolnej (4,00). Z kolei
respondenci najnizej ocenili: dostepnos¢ sieci gazowej (1,17), dostep do specjalistycznej opieki
medycznej (1,71), potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami (1,92), mozliwos¢
uzyskania zatrudnienia (1,93), funkcjonowanie transportu zbiorowego (1,96), poziom bazy
gastronomicznej (2,00), mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej
poza teren Gminy (2,07), konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym (2,08), mozliwosci
zawodowe dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem (2,12), jakos¢ istniejgcych drog rowerowych
(2,16), system sciezek rowerowych (2,25), dostepnosc¢ ustug (2,27) oraz dostep do podstawowej
opieki medycznej (2,36).

Tab. 1. Ocena poszczegdinych komponentéw w badanych obszarach rozwojowych w Gminie Szudziatowo

Edukacja i kultura Ocena:

dostep do edukacji w szkotach podstawowych

dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Animaciji Kultury i Rekreaciji -
jakos¢ edukacii w szkotach podstawowych 4,30
jakosc¢ edukaciji przedszkolne; 4,29
jakos¢ infra§truktury w szkofach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, 492
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne) '
organizacje dowozu dzieci do szkoét 4,19
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej 4,10
dostep do edukacji przedszkolnej 4,00
dodatkowg oferta (kotka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach 3,77
wsparcie dla ucznidéw zdolnych w szkotach 3,74
wsparcie dla uczniow z trudnosciami w nauce w szkotach 3,70
jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych 3,52
dostep do obiektow kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 3,50
dziatalnosc¢ swietlic wiejskich 3,38

dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd)

Srodowisko i przestrzen Ocena:

walory srodowiska przyrodniczego

jakos¢ powietrza 4,70
dostepnosc terenow zieleni (parkow, skwerdw, zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow) 4,59
czystos¢ wod powierzchniowych i terendw przylegajacych 4,31
czystos¢ terendw zieleni (parkow, skwerdw, zielencow, zadrzewien ulicznych, lasoéw) 4,23
system odbioru odpadéw 4,07
estetyka (czystos¢ na obszarach publicznych) 3,70

oferta w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska (np, dofinansowania do wymiany
zrédet ciepfa)

efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie) 3,30

3,32
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rozwoj odnawialnych zrodet energii

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

infrastruktura melioracji szczegétowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.)

Infrastruktura techniczna

jakosc sieci wodociggowej

jakosc¢ sieci kanalizacyjnej 3,71
dostep do szerokopasmowego Internetu 3,54
bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych 3,19
stan drog 3,07
mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.) 3,00

dostepnos¢ sieci gazowej

Turystyka i rekreacja Ocena:

atrakcyjnosc¢ turystyczna

wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych 3,69
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 3,67
oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw 3,46
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 3,29
dziatania promocyjne wfadz, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw 3,19
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) 3,15
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 3,11
oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 2,88
jakosc¢ istniejgcych chodnikow 2,74

system Sciezek rowerowych (potgczenia, ciggtos¢, mozliwos¢ traktowania ich jako
alternatywe dla transportu samochodowego)

jakosc¢ istniejgcych drog rowerowych

poziom bazy gastronomicznej

Spoteczenstwo

zadowolenie z ustug Swiadczonych przez Urzad Gminy
dostepnos¢ budynkow administracji publicznej

bezpieczenstwo publiczne

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej 3,22
wsparcie 0sob starszych(DPS, Kluby Seniora) 2,95
wsparcie 0séb niesamodzielnych (m.in. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekunicze, asystent 585
rodziny) 3

aktywnos$¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np, wolontariat, partycypacja, inicjatywy 262
oddolne) )

dostep do podstawowej opieki medycznej 2,36

mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy

dostep do specjalistycznej opieki medycznej



Gospodarka Ocena:

atrakcyjnosc inwestycyjna

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej 2,96
dostepnos¢ ustug (np, poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 2,27
mozliwosci zawodowe dla osob z wyzszym wyksztatceniem 2,12
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,08

funkcjonowanie transportu zbiorowego

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia

potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Celem podsumowania w tabeli ponizej zestawione zostaty najlepiej i najgorzej ocenione elementy
w kazdym z przedstawionych obszaréw.

Tab. 2. Najlepiej i najgorzej oceniane komponenty w poszczegblnych obszarach wedtug ankietowanych

Obszar Najwyzej ocenione Najnizej ocenione

Srodowisko i przestrzen Walory srodowiska Infrastruktura melioracji
P przyrodniczego (4,81) szczegotowej (3,00)

Edukacja i kultura Dostep do edukacji w szkotach Dostep do edukacji w szkotach

podstawowych (4,38) ponadpodstawowych (2,67)
. Jakosc sieci Dostepnosc¢ sieci
Infrastruktura techniczna wodociagowej (4,04) gazowej (1,17)

2 plebielianligea (ke Dostep do specjalistyczne;

Spoteczeristwo Swiadczonych przez Urzad S .
Gminy (3.88) opieki medycznej (1,71)
. : Atrakcyjnosc Poziom bazy
IR EN T turystyczna (4,26) gastronomicznej (2,00)
Atrakeyjnosé Potaczenia komunikacyjne

Gospodarka z innymi gminami

sy (S0 i miastami (1,92)

Zrédto: opracowanie wlashe na podstawie ankiet.
5.2. Pozgdane priorytety rozwojowe

W ankiecie zapytano takze, co wedtug respondentow powinno by¢ wizytdbwkg Gminy Szudziatowo.
Byto to pytanie otwarte, a wiec ankietowani mieli mozliwos¢ samodzielnie wpisaC¢ odpowiedz.
Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi:

e Unikatowe walory przyrodnicze Gminy Szudziatowo,
e Nowoczesne i ekologiczne rolnictwo,
e Rozwinieta baza turystyczna i wysokiej jakosci infrastruktura.

W ankiecie nalezato rowniez wskaza¢ gtowne priorytety rozwojowe Gminy Szudziatowo
w perspektywie do 2035 roku. Respondenci najczesciej wskazywali na konieczno$¢ poprawy
infrastruktury drogowej (77,8%), zapewnienie transportu zbiorowego (55,6%), poprawe dostepu
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do ustug medycznych (44,4%), rozbudowe drog rowerowych (33,3%), inwestycje w rozwdj
turystyki (29,6%), wspieranie budowy instalacji OZE (25,9%), budowe sieci kanalizacji sanitarnej
oraz przydomowych oczyszczalni sciekow (25,9%), zmniejszenie bezrobocia (18,5%), rozwdj
przedsiebiorczosci (18,5%), rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej (18,5%), a takze
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi (14,8%).

poprawa infrastruktury drogowej [ NN 77.8%
zapewnienie transportu zbiorowego [ NG 55.6%
poprawa dostepu do ustug medycznych [ NN 44,4%
rozbudowa drég rowerowych [ NN 33.3%
inwestycje w rozwoj turystyki [ N NN 29,6%
wsparcie dla budowy instalacji OZE [ NENGEE 25,9%
budowa sieci kanalizacji sanitla,rn.ej qraz _ 25 9%
przydomowych oczyszczalni sciekow ’
zmniejszenie bezrobocia [ 18,5%
rozwdj przedsiebiorczosci [N 18.5%

rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowej [ NN 18,5%

stworzenie migjsc opieki nad osobami starszymi i 0
niepetnosprawnymi I 14.8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Ryc. 5. Udziat najczesciej wskazywanych priorytetow rozwoju w Gminie Szudziatowo do 2035 roku
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
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6. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypaciji spoteczne;

Podstawowym elementem planowania strategicznego jest ustalenie dtugofalowych kierunkéw
rozwoju, ktore pozwolg na wykorzystanie istniejgcych zasobow i czynnikdw rozwoju. W celu
identyfikacji tych zasobdw oraz czynnikdw wykorzystano macierz SWOT, bedgcg czescig analizy
SWOT wykorzystywanej w zarzgdzaniu od lat 60. XX wieku, a obecnie powszechnie stosowanej
m.in. w procesie sporzadzania strategii rozwoju gmin. SWOT to akronim czterech nastepujacych
angielskich stow:

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete,
na ktére bezposredni wptyw ma Gmina;

e W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade,
na ktére bezposredni wptyw ma Gmina;

e O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Gminy;

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Gminy.

Analize SWOT dla Gminy Szudziatowo opracowano bazujac na:

1) diagnozie sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej
Gminy Szudziatowo oraz zawartych w niej danych liczbowych, opisowych i przestrzennych
pozyskanych z Urzedu Gminy Szudziatowo, gminnych jednostek organizacyjnych oraz zrodet
zewnetrznych;

2) wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd mieszkancow Gminy oraz
interesariuszy Strategii;

3) materiale  wypracowanym podczas warsztatow  strategicznych oraz  spotkania
z kierownictwem Urzedu Gminy Szudziatowo.

Analize SWOT dla Gminy Szudziatowo przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 3. Analiza SWOT Gminy Szudziatowo

MOCNE STRONY StABE STRONY

PRZESTRZEN

e Stacjonujgce na terenie Gminy Szudziatowo e Przygraniczne potozenie Gminy
oddziaty Wojska Polskiego oraz Strazy Szudziatowo wptywa na postrzeganie jej
Granicznej wptywajg na wysokie poczucie jako migjsca potencjalnie niebezpiecznego,
bezpieczenstwa wsrdd jej mieszkancow, a tym samym ogranicza naptyw

e Gmina Szudziatowo charakteryzuije sie interesariuszy zewnetrznych,
dobrze rozwinietg siecig drogowa, e Funkcjonujgcy na terenie Gminy
co pozytywnie wptywa na jej dostepnosc Szudziatowo obiekt wojskowy uniemozliwia
komunikacyjna, zagospodarowanie czesci jej terenéw ze

e Dobry stan nawierzchni wiekszosci drog wzgledu na koniecznos¢ zachowania strefy
umozliwia bezpieczne przemieszczanie sie buforowej,
po terenie Gminy Szudziatowo, e Rozporoszona zabudowa mieszkaniowa

e Potozenie Gminy Szudziatowo pomiedzy oraz rozlegtos¢ Gminy Szudziatowo
dwoma miastami powiatowymi oraz wptywajg na wysokie koszty zwigzane
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w bliskim sgsiedztwie osrodka regionalnego
korzystnie wptywa na dostepnos¢ ustug
wyzszego rzedu dla mieszkancow,

Na terenie Gminy Szudziatowo
organizowany jest zbiorowy transport
autobusowy, ktéry realizowany jest we
wspotpracy z gminami sgsiednimi,

€O przyczynia sie do zwiekszenia
wewnetrznej spojnosci komunikacyjnej
powiatu sokolskiego,

Ponad potowe powierzchni Gminy
Szudziatowo stanowig lasy i grunty lesne,
Co pozytywnie wptywa na jej atrakcyjnosé
osiedlenczg i rekreacyjno-turystyczng,
Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie
dtugg i bogatg historig czego $wiadectwem
sg znajdujgce sie na jej terenie unikatowe
obiekty zabytkowe.

z rozwojem infrastruktury sieciowej na jej
terenie,

Niski stopien pokrycia Gminy Szudziatowo
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego uniemozliwia racjonalne
prowadzenie polityki przestrzennej,
Rozlegte kompleksy lesne stanowig gtéwng
bariere rozwoju terenéw inwestycyjnych na
terenie Gminy Szudziatowo,

Na terenie Gminy fragmentarycznie
wystepujg odcinki drog o nawierzchni
nieutwardzonej, ktére negatywnie wptywajg
na bezpieczenstwo drogowe mieszkancow,
Czes¢ miejscowosci gminnych nie objeta
zostata systemem zbiorowego transportu
autobusowego, co wptywa na ich
wykluczenie transportowe,

Gmina Szudziatowo nie posiada spéjne;
sieci Sciezek pieszo-rowerowych,

€O ogranicza mozliwosci poruszania sie po
jej terenie alternatywnymi srodkami
transportu,

Wystepowanie barier architektonicznych

w budynkach uzytecznosci publicznej,
Znaczna czes¢ punktow adresowych

w Gminie Szudziatowo znajduje sie poza
zasiegiem Internetu szerokopasmowego.

KLIMAT | SRODOWISKO

Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie
unikatowymi walorami przyrodniczymi, ktére
stanowig ostoje dzikich gatunkéw roslin

i zwierzat,

Miejscowa flora i fauna sg dobrze
zachowane ze wzgledu na objecie znacznej
powierzchni Gminy Szudziatowo
wielkoobszarowymi formami ochrony
przyrody,

Wysoki udziat laséw sprzyja naturalnej
retencji wody i stabilizacji warunkow
klimatycznych,

Ekstensywny sposob zagospodarowania
terenu Gminy Szudziatowo sprawia, ze na
jej terenie istniejg naturalne korytarze
umozliwiajgce swobodny przeptyw
powietrza, a co za tym idzie wentylacje
terenu,

Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie
korzystnymi warunkami do rozwoju OZE,

W szczegolnosci instalacii wykorzystujgcych
energie wiatrowg oraz stoneczna.
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Niska dostepnos¢ infrastruktury sieciowej,
wynikajgca z rozlegtosci terenu Gminy
Szudziatowo negatywnie wptywa na stan
srodowiska przyrodniczego,

Niski udziat mieszkarncow Gminy
Szudziatowo posiadajgcych przytacze do
sieci kanalizacyjnej warunkuje koniecznos¢
korzystania ze zbiornikdw bezodptywowych,
ktore charakteryzuja sie drobnymi
nieszczelnosciami,

Gminna oczyszczalnia Sciekow nie jest

w pemi przepustowa i wymaga rozbudowy,
Wysoki udziat indywidualnych zrodet ciepta
opartych na paliwach statych, ktore
charakteryzujg sie wysokg emisyjnoscig
zanieczyszczen do atmosfery,
Niewystarczajgco rozwiniety system
melioracji szczegétowej na terenie Gminy
Szudziatowo.



GOSPODARKA

Rozwijajace sie na terenie Gminy
Szudziatowo plantacje owocow jagodowych
stanowig jej produkt lokalny,

Unikatowe walory przyrodnicze,
krajobrazowe i kulturowe Gminy
Szudziatowo pozytywnie wptywajag na jej
atrakcyjnosc turystyczna,

Przez teren Gminy Szudziatowo przebiegajg
liczne szlaki turystyczne, ktére stanowig
potencjat do rozwoju funkciji turystyczne;j,
Cztonkostwo Gminy Szudziatowo w LGD
~ozlak Tatarski” umozliwia realizacje
wspolnych projektow na rzecz promociji

i rozwoju turystyki,

Poprawiajgce sie warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, o czym
Swiadczy zwiekszajaca sie liczba
przedsiebiorstw zarejestrowanych w
Gminie.

Ekstensywny sposéb zagospodarowania
oraz wysoki udziat terendéw cennych
przyrodniczych ogranicza mozliwosci
zwigzane z tworzeniem terenow
inwestycyjnych,

Wysoki poziom bezrobocia, ktéry
przewyzsza Srednig powiatowg

i wojewodzka,

Niska stopien dywersyfikacji lokalnego
rynku pracy, ktory nie spetnia potrzeb
wszystkich mieszkancow Gminy
Szudziatowo,

Przecietna jakosc¢ gleb, rozdrobnienie
gospodarstw i zmiany spoteczne wptywaja
na niskg optacalnos¢ produkciji rolnegj,
koniecznosc¢ przebranzowienia

i poszukiwania zatrudnienia poza sektorem
rolniczym, co stanowi istotne wyzwanie
spoteczne i gospodarcze dla Gminy
Szudziatowo.

SPOLECZNOSC

Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie
dobrze rozwinietg bazg dydaktyczng

w szkotach podstawowych, ktora korzystnie
wptywa na poziom nauczania,

Dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Animacji
Kultury i Rekreacji w Szudziatowie
umozliwia kultywowanie lokalnych tradyciji
oraz rozpowszechnianie wiedzy

0 dziedzictwie regionu,

Gmina Szudziatowo posiada dobrze
rozwinietg baze obiektow kulturalno-
sportowych, ktéra umozliwia aktywne
spedzanie wolnego czasu,

DziatalnosS¢ organizacji pozarzgdowych na
terenie Gminy Szudziatowo wptywa na
aktywizacje roznych grup spotecznych oraz
przyczynia sie do rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego,

Wysoka jakosc¢ ustug spotecznych
Swiadczonych przez Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Szudziatowie
pozytywnie wptywa na jakos¢ zycia
mieszkancow znajdujacych sie w trudnej
sytuacji zyciowej,

Na terenie Gminy Szudziatowo
zlokalizowany jest osrodek zdrowia, ktory
zapewnia dostep do podstawowe] opieki
medyczne;j.
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Zmniejszajgca sie liczba mieszkancow,

w tym oséb mtodych na terenie Gminy
Szudziatowo,

Brak gminnej placowki $wiadczacej opieke
nad dzie¢mi do lat 3 na terenie Gminy
Szudziatowo, co utrudnia mtodym rodzicom
szybszy powr6t na rynek pracy,
Zmniejszajaca sie liczba dzieci i mtodziezy
stanowi wyzwanie dla efektywnego
funkcjonowania gminnego systemu
szkolnictwa podstawowego,
Niewystarczajgca liczba realizowanych
kursow przez autobusy szkolne
uniemozliwia osobom mtodym korzystanie
z dodatkowej oferty zaje¢ w szkotach,
Problemy z uzaleznieniami wsrdd czesci
mieszkancow Gminy Szudziatowo,

Niska dostepnosc do lekarzy specjalistow
negatywnie wptywa na jakos¢ zycia

w Gminie Szudziatowo.



SZANSE ZAGROZENIA

Przyjecie Planu Ogoélnego Gminy
Szudziatowo jako nowego narzedzia
planistycznego, ktére umozliwi
prowadzenie stabilnej i konsekwentnej
polityki przestrzennej,

Wozrost zainteresowania zyciem poza
miastem — szansa na naptyw nowych
mieszkancow i rozwoj budownictwa
mieszkaniowego,

Trendy zwigzane z turystykg bliska naturze
i lokalnoscig moga sprzyja¢ rozwojowi bazy
turystycznej oraz lokalnej
przedsiebiorczosci opartej na zasobach
przyrodniczych

i kulturowych Gminy Szudziatowo,
Cztonkostwo Gminy Szudziatowo

w zwigzkach i stowarzyszeniach
miedzygminnych dajgce mozliwosci
wspotpracy, wymiany doswiadczen

i rozwoju,

Naptyw kapitatu inwestycyjnego, ktory
doprowadzi do powstania nowych miejsc
pracy na terenie Gminy Szudziatowo,
Dalsza modernizacja drég gminnych

i powiatowych wraz z budowg sciezek
pieszo-rowerowych w celu zwigkszania
spoéjnosci komunikacyjnej Gminy,
Stworzenie i promocja rozpoznawalnego
w regionie produktu lokalnego Gminy
Szudziatowo,

Wzrost roli NGO w rozwoju lokalnym
stwarza szanse na lepsze wykorzystanie
potencjatu spotecznego oraz realizacje
inicjatyw odpowiadajgcych realnym
potrzebom mieszkancow,

Zwiekszajgca sie swiadomos¢ ekologiczna
oraz dostepnos¢ dofinansowan na
instalacje OZE stwarzajg mozliwosci
poprawy efektywnosci energetycznej i
jakosci srodowiska,

Utworzenie na terenie Gminy Szudziatowo
miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3,
Reforma finanséw publicznych na poziomie
krajowym, dajgca gminom wiekszg
samodzielnosc¢ finansowa,

Nowa perspektywa finansowa Funduszy
Europejskich dajgca mozliwosci korzystania
z dofinansowan do réznego rodzaju
projektow inwestycyjnych.

Zagrozenia zwigzane z sytuacjg
geopolityczng na granicy z Biatorusig oraz
eskalacjg dziatan w regionie,

Postepujaca depopulacja i starzenie sie
spoteczenstwa ograniczajgce zaséb
kapitatu ludzkiego,

Rosngca rola spoteczno-gospodarcza
duzych osrodkow miejskich, ktéra wptywa
na odptyw ludzi mtodych z terendw
wiejskich,

Pogtebiajgce sie zmiany klimatyczne
wptywajgce na kazda dziedzine zycia
mieszkancow (susze, intensywne opady) —
zagrozenie dla rolnictwa i infrastruktury
wodnej,

Wysoki udziat srodkow zewnetrznych

w dochodach budzetu ogranicza
samodzielnos¢ finansowg Gminy
Szudziatowo i czyni jg wrazliwg na zmiany
w polityce finansowej panstwa,

Bogata oferta pomocy socjalnej
powodujgca, ze korzystanie z pomocy staje
sie nawykiem i powoduje biernos¢
zawodowg wsréd mieszkancow
Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej

w kraju, wzrost cen energii i zwigzana z tym
inflacja stanowig zagrozenie dla stabilnosci
finansowej gmin,

Degradacja zabytkow i zaniedbanie
dziedzictwa kulturowego moze skutkowac
utratg ich wartosci uzytkowej i turystyczne;.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-érodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej Gminy Szudziatowo, wynikdéw badania ankietowego oraz warsztatow strategicznych.
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1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 jest kompleksowym dokumentem,
podczas opracowywania ktérego doktadnie przeanalizowano aktualng sytuacje Gminy. Badanie
uwzglednito zarbwno mocne strony, ktére stanowig fundament do wykorzystania, jak i obszary
problemowe wymagajgce specjalnej uwagi i rozwigzania. Caly proces strategiczny miat na celu
ustalenie ram rozwoju Gminy Szudziatowo na kolejne lata, gwarantujgc rozsadne dziatania
i harmonijne wysitki w dgzeniu do zamierzonych celow.

Misja jest to element strategii, ktdry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy. Koncentruje
sie ona na podstawowych wartosciach, ktore przyswiecajg wtadzom Gminy i jej mieszkancom
w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych
wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie, co jest naszym priorytetem.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Szudziatowo brzmi nastepujgco:

Misjg Gminy Szudziatowo jest stworzenie jej mieszkaricom dogodnych warunkéw do Zycia

i rozwoju w wielokulturowym spoteczeristwie, przy jednoczesnym poszanowaniu walorow
przyrodniczych.

Z kolei wizja Gminy, czyli sprecyzowany obraz przysztosci, byta kluczowym elementem,
pomagajacym w definiowaniu kierunku, w ktérym Gmina powinna zmierza¢, aby zrealizowac
swoje aspiracje i spetni¢ oczekiwania spotecznosci lokalnej.

Innymi stowy wizja jest obrazem Gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii.
Wizja ukazuje Gmine Szudziatowo w perspektywie strategicznej, zmienionej poprzez realizacje
przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wtadze celow.

Wizja Gminy:

e Obrazuje stan docelowy Gminy w 2035 roku,
e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow Gminy,
e jednoczy spotecznosc lokalng wokét okreslonej idei.

Wizja Gminy Szudziatowo brzmi nastepujaco:

W 2035 roku Gmina Szudziatowo jest miejscem otwartym, bezpiecznym, przyjaznym
i tetnigcym Zyciem. Gmina stawia potrzeby swoich mieszkaricéw na pierwszym migjscu,
Stwarzajgc warunki do rozwoju, pracy i wypoczynku. Gmina rozwija sie turystycznie
i gospodarczo, jednoczesnie dbajgc o srodowisko przyrodnicze oraz kulfywujgc lokalne
tradycje.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym.
Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdéw strategicznych. Oczekiwane

rezultaty planowanych dziatari oraz wskazniki ich osiggniecia

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Szudziatowo, jej aspektdw ekonomicznych,
spotecznych oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajgc czynniki wewnetrzne i zewnetrzne,
okreslono trzy gtéwne cele strategiczne, ktore majg byC osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju
Gminy. W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono réwniez cele szczegétowe (inaczej
operacyjne), ktére zawieraja kierunki dziatart do osiggniecia.

Wyznaczone dla Gminy cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom rozwojowym
w sferze przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej, ktére sg od siebie
zalezne i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej
i spotecznej powinno byC racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona fadu
przestrzennego. Podstawg realizacji zadan w sferze gospodarczej bedg stanowity dziatania
realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i poprawy jakosci Srodowiska przyrodniczego.
W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono rowniez cele szczegodtowe, nazywane celami
operacyjnymi, ktérym przyporzgdkowano zaplanowane do realizacji kierunki dziatan.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty opracowane cele strategiczne, ktére odpowiadajg na
wyzwania rozwojowe Gminy Szudziatowo w obszarze przestrzennym, klimatyczno-
srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym:

Cel | Cel ll Cel Il Cel IV
. . " Adaptacja do zmian eela] [lese v
Zréwnowazony rozwoj ; ; spoteczne
klimatu i ochrona oo
przestrzenny walorow odpowiadajgce
i infrastrukturalny : : potrzebom
; . przyrodniczych Gminy . . .
Gminy Szudziatowo ; mieszkaricow Gminy
Szudziatowo :
Szudziatowo

[.1. Zrownowazony

rozwoj przestrzenny

Gminy Szudziatowo
oparty na funkcjonalnej

II.1. Zachowanie
walorow i ochrona
zasobow
przyrodniczych

IV.1. Ustugi spoteczne
bez barier dla
mieszkancow Gminy

[ bezpleczngj Grminy Szudzlatowo Szudziatowo
przestrzeni
- 2. [ReZRIIEHE) I1.2. Adaptacja do IV.2. Wysokiej jakosci
dostepna i nowoczesna . ) o
. zmian klimatu na edukacja i system
infrastruktura . ; o o
. . terenie Gminy opieki nad dzie¢mi
techniczna na terenie : - .
Szudziatowo w Gminie Szudziatowo

Gminy Szudziatowo

IV.3. Aktywizacja
i integracja
mieszkancow Gminy
Szudziatowo

W tabelach na kolejnych stronach przedstawiono cele strategiczne wraz z przyporzgdkowanymi
do nich celami operacyjnymi oraz kierunkami dziatan.
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Cel operacyjny

Cel I: Zréwnowazony rozwdj przestrzenny i infrastrukturalny Gminy Szudziatowo

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Wskaznik osiggniecia dziatan

I.1. Zrbwnowazony
rozwoj przestrzenny
Gminy Szudziatlowo
oparty na
funkcjonalne;

i bezpiecznej
przestrzeni

Opracowanie Planu Ogolnego Gminy Szudziatowo
stanowigcego podstawe zagospodarowania
przestrzeni Gminy z poszanowaniem tadu
przestrzennego i zachowaniem zasad
Zrownowazonego rozwoju:

e wyznaczenie nowych terenow mieszkaniowych,
e wyznaczenie terendw pod rozwoj OZE,
Opracowanie nowych i aktualizacja istniejgcych
MPZP,

Regulacja polityki przestrzennej z uwzglednieniem
stref osiedlenczych oraz terenow rozwoju OZE

w oparciu o dokumenty planistyczne i strategiczne,
Poprawa dostepnosci architektonicznej budynkéw
uzytecznosci publicznej — usuniecie barier
architektonicznych (windy, podjazdy, likwidacja
progow i kraweznikow),

Podnoszenie poziomu estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych poprzez utrzymywanie

i nadzorowanie porzadku oraz wyposazenie

w elementy matej architektury,

Zahamowanie degradacji obiektoéw zabytkowych

i dobr kultury wspotczesnej, poprawa ich stanu

i sposobu wykorzystania,

Rewitalizacja terenéw zdegradowanych poprzez
wyprowadzenie lokalnej spotecznosci ze stanu
kryzysowego w oparciu o Gminny Program
Rewitalizacji,

Wspétpraca ze Strazg Graniczng, Wojskiem Polskim

i administracjg panstwowg w celu efektywnej realizaciji

zadan zwigzanych z ochrong granicy panstwowej,
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Ksztattowanie przestrzeni w sposéb
spojny i przemyslany, z uwzglednieniem
zréznicowanych uwarunkowan
funkcjonalnych, spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych,
kulturowych oraz estetycznych, tak aby
tworzy¢ harmonijng i zréwnowazong
strukture przestrzenna.

Realizacja zatozen reformy planowania
i zagospodarowania przestrzennego
w celu poprawy tadu przestrzennego na
terenie Gminy Szudziatowo.

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz
zwiekszenie dostepnosci Gminy
Szudziatowo poprzez efektywne

zagospodarowanie terenu.

Postepy prac nad Planem
Ogolnym (forma
opisowa),

Powierzchnia
wyznaczonych nowych
terendw mieszkaniowych
(ha),

Powierzchnia
wyznaczonych nowych
terenow OZE (ha),

Udziat powierzchni Gminy
objetej miejscowymi
planami
zagospodarowania
przestrzennego (%),
Udziat budynkow
uzytecznosci publicznych
spetniajgcych wymogi
dostepnosci
architektonicznej (%),
Liczba nowych
elementéw matej
architektury (szt.),

Liczba obiektow
zabytkowych poddanych
pracom konserwatorskim
(szt.),

Liczba zrealizowanych
przedsiewzie¢ w ramach
prowadzonych dziatan
rewitalizacyjnych (szt.),



[.2. Rozwinieta,
dostepna

i nowoczesna
infrastruktura
techniczna na terenie
Gminy Szudziatowo

Wdrozenie systemoéw wczesnego ostrzegania

i informowania mieszkancow o zagrozeniach,
Szkolenia z zakresu pierwszej po mocy, reagowania
kryzysowego i obrony cywilnej dla mieszkancow

i lokalnych stuzb,

Wspieranie dziatalnosci OSP poprzez zakup
nowoczesnego sprzetu gasniczo-ratowniczego,

Wspotpraca z zarzadcami drog wyzszych kategorii
w zakresie modernizacji, rozbudowy i podniesienia
standardu drég bedacych w ich utrzymaniu,
Poprawa gminnej infrastruktury drogowe;j,
zwiekszajacej spojnos¢ komunikacyjng oraz
bezpieczenstwo w ruchu drogowym, w tym:
e utwardzenie nawierzchni drog lokalnych

0 nawierzchni nieutwardzonej,
e budowa chodnika wzdtuz drogi powiatowe;

w Ostrowie Potnocnym,
Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa na
drogach gminnych poprzez zastosowanie rozwigzan
technicznych takich jak np. progi zwalniajgce oraz
zmiany w organizacji ruchu,
Wspieranie alternatywnych srodkow transportu
poprzez budowe spodjnego systemu sciezek pieszo-
rowerowych na terenie Gminy Szudziatowo,
Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu
budowy Sciezki rowerowej w ciggu drogi wojewodzkie;
na odcinku Supras! — Krynki,
Rozwoj autobusowego transportu zbiorowego poprzez
uruchomienie nowych tras obejmujgcych wszystkie
miejscowosci gminne wraz z budowg nowych wiat
przystankowych,
Budowa, przebudowa i rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej wraz z urzgdzeniami towarzyszacymi,
w tym:
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Podniesienie atrakcyjnosci Gminy
Szudziatowo jako miejsca do zycia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
dzieki inwestycjom w nowoczesng
infrastrukture.

Ograniczanie antropopresji na srodowisko
przyrodnicze poprzez inwestycije
W NOWOCZesne rozwigzania
infrastrukturalne.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow
Gminy Szudziatowo poprzez inwestycje
w nowoczesng infrastrukture techniczng.

Liczba
przeprowadzonych
szkolen z zakresu
pierwszej pomocy,
reagowania kryzysowego
i obrony cywilnej dla
mieszkancow i lokalnych
stuzb (szt.),

Liczba doposazonych
jednostek OSP (szt.).

Dtugosc
zmodernizowanych

i rozbudowanych drog
wojewddzkich

i powiatowych (km),
Dtugosc
zmodernizowanych,
rozbudowanych

i wybudowanych drog
gminnych (km),

Dtugos¢ wybudowanych
chodnikow (km),

Liczba zastosowanych
rozwigzan technicznych
na rzecz poprawy
bezpieczenstwa w ruchu
drogowym (szt.),
Dtugosc¢ wybudowanych
Sciezek pieszo-
rowerowych (szt.),
Liczba miejscowosci
objetych systemem
autobusowego transportu
zbiorowego (szt.),
Liczba utworzonych wiat
przystankowych (szt.),



e modernizacja hydroforni w miejscowosciach Dtugosc¢ wybudowanej,

Babiki, Horczaki i Szudziatowo, przebudowanej
e Rozbudowa gminnej oczyszczalni sciekdw i rozbudowanej sieci
w Szudziatowie oraz wsparcie mieszkancow w wodno-kanalizacyjnej
budowie przydomowych oczyszczalni sciekéw, (km),
e Budowa nowych, utrzymanie i modernizacja e Liczba rozbudowanych
istniejgcych stacji uzdatniania wody, oczyszczalni sciekow
o Tworzenie warunkéw do rozwoju sieci Internetu (szt.),
szerokopasmowego na terenie Gminy Szudziatowo. e Liczba wybudowanych
przydomowych
oczyszczalni sciekow
(szt.),
e Liczba

zmodernizowanych stacji
uzdatniania wody (szt.),

e Liczba punktow
adresowych znajdujgcych
sie w zasiegu Internetu
szerokopasmowego
(szt.).

Cel ll: Adaptacja do zmian klimatu i ochrona waloréw przyrodniczych Gminy Szudziatowo

Oczekiwane rezultaty planowanych

dziatan Wskaznik osiggniecia dziatan

Cel operacyjny Kierunki dziatan

e Liczba podjetych dziatan
na rzecz ochrony
walorow srodowiska

Zwiekszenie powierzchni biologicznie

Ochrona Puszczy Knyszynskiej jako kluczowego
* U . - czynnych i wzrost liczby naturalnych

i wyjatkowego elementu srodowiska naturalnego

II.1. Zachowanie i krajobrazu dla Gminy, stanowigcego gtéwng atrakcje siedlisk sprzyjajacych wystepowaniu przyrodniczego (szt.),
waloréw i ochrona turystyczna, lokalnych gatunkow fauny i flory. o Liczba dzikich wysypisk
zasobow o Rekultywacja dzikich wysypisk Smieci w kierunku Zachowanie ciaglosci korytarzy Smieci poddanych
przyrodniczych lesnym, . ) rekultywaciji (szt.),
Gminy Szudziatowo e Obejmowanie ochrong prawna najcenniejszych ekologmznyph oraz ploprawa vyarunkow e Liczba analiz stanu
przyrodniczo obszarow, przy jednoczesnym wsparciu bytowania gatunkow chronionych $rodowiska
ich fgcznosci ekologicznej z innymi obszarami, | zagrozonych. przeprowadzanych

rocznie (szt.),
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I.2. Adaptacja do
zmian klimatu na
terenie Gminy
Szudziatowo

Wdrazanie systemoéw monitoringu srodowiskowego

w celu szybszego reagowania na zmiany jakosci
zasobow naturalnych,

Wspieranie dziatalnosci Silvarium i Osrodka
rehabilitaciji dzikich zwierzgt w Poczopku,
Organizowanie warsztatow i szkolen dla mieszkancéw
na temat zrbwnowazonego rozwoju, ochrony
srodowiska oraz efektywnosci energetycznej,
Promowanie postaw ekologicznych w szkotach,
poprzez wprowadzenie programow edukacii
ekologicznej.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej np. poprzez:
termomodernizacje, wymiane zrodet ciepta na
ekologiczne, montaz instalacji OZE,

Wdrazanie rozwigzan na rzecz rozwoju w Gminie
Szudziatowo gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),
Zastosowanie energooszczednych opraw
oswietleniowych w oswietleniu ulicznym, oswietleniu
miejsc uzytecznosci publicznej,

Ograniczenie zanieczyszczen powietrza
spowodowanych gtownie przez tzw. niskg emisje
(zwtaszcza w sezonie jesienno-zimowym) pochodzgcg
z sektora komunalno-bytowego oraz transportu, m.in.
poprzez: wsparcie mieszkancoéw w wymianie zrodet
ciepta na energooszczedne poprzez lokalne programy,
Rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury wspierajgcej
adaptacje do zmian klimatu (retencjonowanie

i wykorzystanie wod opadowych),

Wspotpraca z PGW Wody Polskie w celu wiasciwego
zagospodarowania i utrzymania terenow objetych
ryzykiem powodziowym oraz poprawy retencji wody,
w tym:

e budowa zbiornika Harkawicze,

e budowa zbiornika Nowinka-Boratynszczyzna.
Modernizacja i rozwoj sieci melioracyjnych.
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Wzrost swiadomosci ekologicznej
mieszkancow oraz wieksze
Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w
dziatania na rzecz ochrony srodowiska.

Wozrost udziatu odnawialnych zrédet
energii (OZE) w bilansie energetycznym
Gminy.

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
zmniejszenie emisji COs.

Adaptacja do zmian klimatu i zwiekszenie
odpornosci na kleski zywiotowe oraz
przeciwdziatanie negatywnym skutkom
powodzi i suszy.

Zwiekszona retencja wod i ograniczenie
ryzyka podtopien dzieki modernizaciji sieci
melioracyjnych.

Liczba
przeprowadzonych
kampanii informacyjnych,
warsztatow i szkolen
ekologicznych (szt.),
Liczba uczniow objetych
programem edukaciji
ekologicznej (0s.).

Liczba budynkow
uzytecznosci publicznej
poddanych
termomodernizaciji (szt.),
Liczba przedsiewzie¢
podjetych na rzecz
wspierania rozwoju GOZ
(szt.),

Liczba wymienionych
punktow Swietlnych na
energooszczedne (szt.),
Liczba wymienionych
zrodet ciepta

w gospodarstwach
prywatnych (szt.),
Liczba mieszkancow
objetych wsparciem

w budowie zielono-
btekitnej infrastruktury
(0s.),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz poprawy retencji
wody na terenie Gminy
(szt.),



34

Liczba wybudowanych
zbiornikéw retencyjnych
(szt.),

Dtugosc
zmodernizowanych
rowow melioracyjnych
(km).



Cel operacyjny

ll.1. Lokalna
gospodarka oparta na
endogenicznych
potencjatach Gminy
Szudziatowo

I1.2. Nowoczesne
i ekologiczne
rolnictwo w Gminie
Szudziatowo

Cel lll: Silna gospodarka, ekologiczne rolnictwo i ciekawa oferta turystyczna Gminy Szudziatowo

Kierunki dziatan

Podjecie dziatan w zakresie aktywizacji zawodowej
mieszkaricow oraz utworzenia nowych miejsc pracy
na terenie Gminy Szudziatowo,

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, tworzenie stref
przemystowych oraz atrakcyjnej oferty dla inwestorow
Z poszanowaniem srodowiska i waloréw
krajobrazowych,

Podejmowanie dziatari promocyjnych w celu
wykreowania wizerunku Gminy Szudziatowo jako
miejsca atrakcyjnego do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej,

Aktywne dziatania na rzecz przyciggniecia inwestoréw
na teren Gminy Szudziatowo,

Wspotpraca miedzysektorowa samorzgdu,
przedsiebiorcow i NGO — utworzenie platformy
wymiany doswiadczen i wspotpracy,

Zapewnienie doradztwa i szkolen dla przedsiebiorcow
z zakresu funduszy zewnetrznych, cyfryzaciji, zielonej
transformaciji i innowacii,

Stworzenie i realizacja programow edukacyjnych
stymulujgcych postawy przedsiebiorcze w szkotach.

Wspétpraca z lokalnymi rolnikami w celu zaopatrzenia
w niezbedne surowce i utatwienie im dostepu do
lokalnych rynkéw zbytu,

Wsparcie dziatan srodowiskowych w gospodarstwach
rolnych m.in. w zakresie usuwania azbestu i odpadow
z dziatalnosci rolniczej (np. folie),

Wspieranie dziatan z zakresu sprzedazy bezposredniej
produktow rolnych, tzw. sprzedaz ,,u zrodta”,
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Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci na
terenie Gminy Szudziatowo.

Zwiekszenie liczby inwestyciji i aktywnosci
gospodarczej w Gminie Szudziatowo.

Poprawa infrastruktury inwestycyjnej
i warunkow dla przedsiebiorcow.

Lepsza wspotpraca pomiedzy sektorem
publicznym, prywatnym i spotecznym,
sprzyjajgca wy mianie wiedzy, sieciowaniu
oraz rozwigzywaniu problemow lokalnej
gospodarki.

Wykorzystanie endogenicznych
potencjatow Gminy dla rozwoju sektora
rolniczego i przetwoérstwa spozywczego.

Stworzenie przewag konkurencyjnych dla
rozwoju ekologicznego i nowoczesnego
rolnictwa.

Wskaznik osiggniecia dziatan

Liczba nowo
zarejestrowanych
podmiotéw
gospodarczych na terenie
Gminy Szudziatowo (szt.),
Udziat 0s6b bezrobotnych
w 0gole 0sob w wieku
produkcyjnym (%),
Powierzchnia
wyznaczonych

i uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych (ha),
Liczba podjetych dziatan
promocyjnych na rzecz
przyciggniecia nowych
inwestorow (szt.),

Liczba uczestnikow
szkolen i doradztwa dla
przedsiebiorcow (szt.),
Liczba programow
edukacyjnych
realizowanych w
szkotach. (szt.).

Liczba podjetych dziatan
na rzecz wspotpracy

z rolnikami (szt.),

llos¢ odebranych
odpadow pochodzacych
z dziatalnosci rolniczej
(Mg),



[11.3. Rozwéj oferty
turystycznej opartej
na dziedzictwie
lokalnym Gminy
Szudziatowo

Stwarzanie warunkéw umozliwiajgcych organizacije
szkolen dla rolnikbw z zakresu nowoczesnego
rolnictwa, aplikacji o fundusze strukturalne UE oraz
inne zewnetrzne zrodta finansowania,

Promocja lokalnych produktéw rolnych w regionie
poprzez uczestnictwo w réznego rodzaju
wydarzeniach odbywajgcych sie na terenie powiatu
sokolskiego i wojewddztwa podlaskiego.

Wspétpraca w ramach LGD ,Szlak Tatarski” w celu
realizacji wspolnych projektow rozwijajgcych funkcje
turystyczng Gminy Szudziatowo,

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j,

w szczegolnosci przyrodniczej; wyznaczanie tras
rowerowych, lesnych szlakéw pieszych, konnych wraz
z infrastrukturg towarzyszacg (stojaki, punkty
serwisowe, miejsca odpoczynku) oraz przygotowanie
materiatow promocyjnych,

Tworzenie tematycznych Sciezek edukacyjnych

i turystycznych promujgcych walory Gminy
Szudziatowo,

Stworzenie systemu oznakowania atrakciji
turystycznych (tablice, kierunkowskazy, aplikacje)
Prowadzenie kampanii promocyjnych w oparciu

0 opracowane i wydane materiaty (drukowane

i cyfrowe) promujgce lokalne atrakcje przyrodnicze,
kulturowe i historyczne,

Organizacja wydarzen promujgcych Gmine (np. dni
Gminy, festiwale lokalne, Bieg Niepodlegtosci), ktore
zwiekszajg rozpoznawalnos¢ Gminy i aktywizujg
mieszkancow oraz turystow,

Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez wzmochienie
infrastruktury wypoczynkowej oraz sektora
gastronomicznego,

Rozwoj turystyki i rekreacji w oparciu o promocije
istniejgcej infrastruktury turystycznej.
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Promocja produktéw lokalnych Gminy
W regionie.

Rozwaj oferty kulturalnej, turystyczno-
rekreacyjnej na terenie Gminy, w oparciu
0 nowoczesng infrastrukture rekreacyjna,

sportowg i wypoczynkowa, spetniajgcg

oczekiwania odwiedzajgcych Gmine
i mieszkancow oraz sprzyjajgcej
nawigzywaniu i pogtebianiu relaciji
i kontaktow spotecznych.

Wzmocnienie potencjatu turystycznego
Gminy Szudziatowo poprzez
wykorzystanie jej walorow przyrodniczych
i kulturowych.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci oraz
wzmochienie roli Gminy Szudziatowo jako
atrakcyjnego celu turystycznego
i zachecenie turystow do odwiedzenia
regionu.

Liczba dziatan podjetych
na rzecz promociji
sprzedazy bezposredniej
produktéw rolnych (szt.),
Liczba uczestnikow
szkolen i doradztwa dla
rolnikow (szt.),

Liczba wydarzen
promujgcych lokalne
produkty (szt.).

Liczba zrealizowanych
projektow we wspotpracy
z LGD ,Szlak Tatarski”
(szt.),

Dtugos¢ wyznaczonych
tras rowerowych,
pieszych i konnych (km),
Liczba tematycznych
Sciezek edukacyjnych

i turystycznych (szt.),
Liczba zainstalowanych
tablic, kierunkowskazow
turystycznych (szt.),
Liczba kampanii
promocyjnych i wydanych
materiatow promocyjnych
(szt.),

Liczba zorganizowanych
wydarzen promujgcych
Gmine (szt.),

Liczba nowych miejsc
noclegowych i
gastronomicznych (szt.).



Cel operacyjny

IV.1. Ustugi spoteczne
bez barier dla
mieszkaricow Gminy
Szudziatowo

Kierunki dziatan

Utworzenie Domu Opieki Senioralnej na terenie Gminy
Szudziatowo,

Wsparcie dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Szudziatowie oraz organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze pomocy
spotecznej, w tym przez zapewnienie stabilnego
finansowania, rozwoju kadry oraz infrastruktury,
Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych

i asystenckich dla mieszkancow poprzez m.in.,
uruchomienie asystentow osoby niepetnosprawnej czy
wydtuzenie godzin i zakresu ustug swiadczonych przez
opiekunow srodowiskowych,

Rozwoj ustug wspierajgcych codzienne
funkcjonowanie senioréw, w tym ustug typu ,taksowka
dla seniora” czy ,ztota raczka dla seniora”,

Wdrozenie systemu opasek bezpieczenstwa

i przyciskow alarmowych dla senioréw,

Organizacja cyklicznych wizyt opiekunczo-
konsultacyjnych dla seniorow w miejscowosciach
oddalonych od centrum Gminy Szudziatowo,

Rozwdj systemu swiadczenia ustug prewencyjnych

i interwencyjnych, ukierunkowanych na rozwigzywanie
problemoéw spotecznych (ubdéstwo, bezdomnose,
przemoc domowa, uzaleznienia),

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow spotecznych —
szkolenia dla 0sob pracujgcych z osobami ze
szczegolnymi potrzebami (w tym seniorami, osobami
Z niepetnosprawnosciami, rodzinami w kryzysie),
Uruchomienie gminnego programu profilaktycznego
(badania profilaktyczne dla mieszkancow) w zakresie
walki z uzaleznieniami,
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Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Wyzsze kompetencije kadry socjalnej
i opiekunczej, skuteczniejsze wsparcie dla
0sOb w potrzebie.

Sprawniejszy system reagowania na
sytuacje kryzysowe i zjawiska spoteczne,
jak przemoc czy uzaleznienia.

Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow
na temat dostepnej oferty spotecznej.

Lepszy dostep do ustug medycznych,
w tym dla mieszkancéw wykluczonych
transportowo.

Cel IV: Wysokiej jakosci ustugi spoteczne odpowiadajgce potrzebom mieszkancow Gminy Szudziatowo

Wskaznik osiggniecia dziatan

Liczba utworzonych
placowek wpierajgcych
rozwoj spoteczny (szt.),
Liczba osob
korzystajacych z ustug
opiekunczych (0s.),
Liczba wdrozonych
nowych ustug
spotecznych (szt.),
Liczba programéw
prewencyjnych i
interwencyjnych (szt.),
Liczba seniorow objetych
wsparciem
instytucjonalnym (0s.),
Liczba przeszkolonych
pracownikow socjalnych
(0s.),

Liczba zrealizowanych
programow
profilaktyczno-
zdrowotnych (szt.),
Liczba
przeprowadzonych badan
przesiewowych,
szczepien lub kampanii
edukacyjnych (szt.),
Liczba osdb
korzystajacych

z transportu do placowek



IV.2. Wysokiej jakoSci
edukacja i system
opieki nad dzieémi

w Gminie
Szudziatowo

Utatwienie dostepu do ustug zdrowotnych i profilaktyki
dla senioréw poprzez organizacje mobilnych punktow
we wspotpracy z lokalnymi placéwkami medycznymi,
Wspieranie programoéw profilaktyki zdrowotnej,
szczepien i badan przesiewowych, we wspotpracy

Z lokalnymi placéwkami medycznymi,

Zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych

i transportu do placéwek zdrowotnych, szczegolnie
dla osob starszych i wymagajacych opieki
specjalistycznej,

Dziatania na rzecz integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym
oraz aktywizacja spotecznosci na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,

Rozwdj wolontariatu i samopomocy sgsiedzkie;.

Przedszkola jako pierwszy etap edukaciji i socjalizacji
dzieci w wieku 3-5 lat. Dgzenie do podniesienia
poziomu upowszechnienia edukacji przedszkolnej
poprzez dostosowanie oferty gminnych przedszkoli do
potrzeb i oczekiwan rodzicow (w zakresie np. godzin
otwarcia, diety, oferty wsparcia rozwoju dzieci i
innych),

Modernizacja placéwek szkolnych i przedszkolnych
oraz doposazenie w NOwoCczesne pomoce
dydaktyczne,

Wydtuzenie godzin pracy swietlic w szkotach
podstawowych,

Wspieranie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy
poprzez edukacje, profilaktyke i tworzenie przyjaznego
klimatu szkolnego,

Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli,
Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych
zainteresowania i pasje dzieci i mtodziezy (sportowe,
artystyczne, naukowe) wraz z mozliwoscig dojazdu na
zajecia autobusem,
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Zapewnienie szerokiej oferty zaje¢
pozalekcyjnych dostosowanej do
zainteresowan dzieci i mtodziezy,
umozliwiajgcej dodatkowy rozwa;.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
dzieci i mtodziezy dzieki wyposazeniu
placoéwek oswiatowych w nowoczesng

i bezpieczna baze dydaktyczna.

Wzrost kompetencji kluczowych dzieci
i mtodziezy.

specjalistycznej opieki
medycznej (0s.),

Liczba
przeprowadzonych akcji
na rzecz integracii
spotecznej 0séb
zagrozonych
wykluczeniem (szt.),
Liczba dziatan podjetych
na rzecz rozwoju
wolontariatu

i samopomocy sgsiedzkiej
(szt.).

Udziat dzieci objetych
wychowaniem
przedszkolnym (%),

llos¢ Srodkow
przeznaczonych na zakup
pomocy naukowych (z1),
Liczba dzieci i mtodziezy
korzystajacych ze Swietlic
w szkotach (0s.),

Liczba zrealizowanych
programow
profilaktycznych na rzecz
zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy (szt.),
Liczba dzieci objetych
wsparciem
psychologicznym (0s.),
Liczba zorganizowanych
zaje¢ podnoszacych
kompetencije nauczycieli
(szt.).



IV.3. Aktywizacja

i integracja
mieszkaricow Gminy
Szudziatowo

Prowadzenie wsparcia dla uczniow z trudnosciami

w nauce, w tym poprzez indywidualizacje nauczania

i dodatkowe zajecia wyrownawcze,

Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowej przy placéwkach oswiatowych — hale
sportowe, boiska, place zabaw i sitownie zewnetrzne,
Wzmacnianie wspotpracy szkoty z rodzicami i lokalnym
Srodowiskiem w celu wspolnego wspierania rozwoju
dzieci i mtodziezy.

Utworzenie miejsca spotkan dla mtodziezy — budowa
skatepark’'u w Szudziatowie,

Podjecie wspotpracy z Wojskiem Polskim w celu
integracji stacjonujgcych na terenie Gminy
Szudziatowo zotierzy z lokalng spotecznoscia,
Modernizacja i rozwoj bezpiecznej infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej,

Tworzenie i wspieranie dostepnych miejsc integracii
spotecznej, w tym przestrzeni dedykowanych
mtodziezy, seniorom oraz rodzinom, sprzyjajgcych
budowaniu wiezi sgsiedzkich i aktywizacji spotecznej,
Wspieranie lokalnej tozsamosci i dziedzictwa
kulturowego poprzez dziatania edukacyjne, konkursy,
wystawy oraz dokumentowanie historii i tradycji
regionu,

Kontynuacja wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, stowarzyszeniami, Kotami Gospodyn
Wiejskich i OSP w zakresie wspoélnej organizaciji
wydarzen i inicjatyw spotecznych oraz wspieranie ich
aktywnosci jako waznego elementu rozwoju lokalnej
spotecznosci i realizacji inicjatyw odpowiadajgcych
realnym potrzebom mieszkancow,

Tworzenie warunkéw do wspotpracy z mtodziezg —
powotanie Mtodziezowej Rady Gminy Szudziatowo,
Rozwdj lokalnych form aktywnosci spotecznej
seniorow,
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Zachecenie mieszkancow do aktywnego
uczestnictwa w wydarzeniach oraz
promowanie lokalnej kultury i gospodarki.

Zapewnienie mieszkancom mozliwosci
aktywnosci fizycznej, zdrowego stylu zycia
i rozwoju sportu.

Wzmocnienie tozsamosci lokalnej oraz
budowanie spojnej, zintegrowanej
i rozwijajgcej sie spotecznosci.

Liczba uczniow

z trudnosciami w nauce
objetych wsparciem (0s.),
Liczba
zmodernizowanych
obiektéw sportowych
(szt.),

Liczba dziatan podjetych
w celu wzmacniania roli
szkoty w spotecznosci
lokalnej (szt.).

Liczba utworzonych
miejsc spotkan dla
mtodziezy (szt.),
Liczba utworzonych
miejsc rekreaciji (szt.),
Liczba wspdlnie
zorganizowanych
wydarzen z Wojskiem
Polskim (szt.),

Liczba wybudowanych
i zmodernizowanych
obiektéw sportowo-
rekreacyjnych(szt.),
Liczba utworzonych
miejsc integracji
spotecznej (szt.),
Liczba wydarzen
zorganizowanych we
wspotpracy

Z organizacjami
pozarzgdowymi (szt.),
Liczba zorganizowanych
wydarzen kulturalno-
sportowych (szt.),



Rozszerzenie oferty kulturalnej i sportowej o Liczba uczestnikow zajec

dostosowanej do réznych grup wiekowych, z réznych grup

z uwzglednieniem potrzeb mtodziezy oraz seniorow — wiekowych (0s.),
m.in. warsztaty, zajecia tematyczne, wydarzenia o Liczba projektow
integracyjne, zrealizowanych we
Organizacja wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych wspotpracy

o charakterze lokalnym i miedzypokoleniowym, w tym z Mtodziezowg Radg
kino plenerowe, festyny, koncerty i warsztaty. Gminy (szt.).

40



3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Szudzialowo oraz ustalenia

i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie Szudziatowo

Gmina Szudziatowo jest gming wiejskg potozong we wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego,
w powiecie sokolskim. Gmina przylega do granicy panstwowej z Biatorusig, a tym samym do
zewnetrznej granicy Unii Europejskiej. Gmina podzielona jest na 34 sotectwa, na ktére sktadajg
sie 42 miejscowosci. Gtownym osrodkiem wielofunkcyjnym badanej jednostki jest Szudziatowo,
ktore potozone jest w jej centralnej czesci.

Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego Sleszynskiego i Komornickiego, Gmina Szudziatowo zaliczona zostata do grupy
gmin ekstensywnie zagospodarowanych (funkcje lesne, ochrony przyrody).

Catkowita powierzchnia Gminy Szudziatowo wynosi 301,64 km?. Najwiekszy udziat w strukturze
uzytkowania gruntdéw zajmujg lasy i grunty lesne —50,48%, natomiast uzytki rolne — 44,45%. Tym
samym tereny przeznaczone na cele pozarolnicze (mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe)
stanowig ok. 5% powierzchni Gminy. Pod wzgledem zabudowy w Gminie dominuje rozproszona
zabudowa jednorodzinna.

Planowanie przestrzenne odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu tadu przestrzennego, ochronie
srodowiska oraz zapewnianiu zréwnowazonego rozwoju gmin. Jednym z najwazniejszych narzedzi
tego procesu jest miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Na terenie Gminy
Szudziatowo obowigzuje 7 MPZP, ktore pokrywajg tacznie 0,24% jej powierzchni.

Na terenie Gminy Szudziatowo znajdujg sie nastepujace ztoza kopalin:

e Ztoze Boratynszczyzna (piaski i zwiry) — ztoze o zasobach rozpoznanych szczegétowo,

e Ztoze Kamionka Stara (piaski i zwiry) — ztoze o zasobach rozpoznanych szczegotowo,

o Ztoze Koztowy tug (piaski i zwiry) — ztoze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane,

e Ztoze Nowinka (piaski i zwiry) — ztoze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane,

e Zioze Stojka (piaski i zwiry) — ztoze, z ktorego wydobycie zostato zaniechane,

e Ztoze Szudziatowo (piaski i zwiry) — ztoze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane,

e Ztoze Talkowszczyzna (piaski i zwiry) — ztoze, z ktorego wydobycie zostato zaniechane,

e Ztoze Wierzchlesie (piaski i zwiry) — ztoze, z ktorego wydobycie zostato zaniechane,

e Ztoze Wierzchlesie Il (piaski i zwiry) — ztoze zagospodarowane, eksploatowane okresowo.

Ztoza kopalin na terenie Gminy Szudziatowo zlokalizowane sg gtownie w jej centralnej czesci, na
zachdd od miejscowosci Szudziatowo. Najwiekszym pod wzgledem zasobow jest ztoze Stojka (21
024 tys. 1), z kolei najmniejszym — ztoze Talkowszczyzna(28 tys. t). Nalezy jednak zaznaczyc,
ze jedynie jedno z nich — ztoze Wierzchlesie Il, jest wcigz okresowo eksploatowane.

Na terenie Gminy Szudziatowo wystepujg obszary i obiekty prawnie chronione, w tym:

e Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej im. profesora Witolda Stawinskiego,
e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Knyszynska (SOO),

o Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow Puszcza Knyszynska (OSO),

e Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgdérza Sokolskie,

o Uzytek ekologiczny Uroczysko Skrabacinka,

e 6 rezerwatéw przyrody,
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e 11 pomnikdéw przyrody.

Zajmujg one facznie okoto 75% powierzchni Gminy Szudziatowo, co podkresla ich znaczenie dla
ochrony ekosystemow, krajobrazu i bioréznorodnosci

Z uwagi na to, ze znaczna czes$¢ Gminy Szudziatowo objeta zostata formami ochrony przyrody
wskazuje sie, ze Strategia uwzglednia zakazy, jakie obowigzujg w stosunku do poszczegoélnych
form ochrony przyrody, wynikajgce z ustawy o ochronie przyrody (Dz. U. z 2024 r. poz. 1478
ze zm.) oraz aktow ustanawiajgcych te obszary, w zwigzku z tym nie planuje sie dziatan, ktore
mogtyby naruszac cele ochrony okreslone dla tych terenow.

Podstawowymi jednostkami umozliwiajgcymi gospodarowanie wodami powierzchniowymi sg
jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP). Na terenie Gminy znajduje sie 13 JCWP:

e RW20001626169 — Supras! od Dzierniakowki do ujscia,
e RW200015261616 — Radulinka,

e RWB80001062691 — Nietupa do granicy panstwa,

e RW2000152616184 — Derazina,

e RW2000152616272 — Kowszdwka,

e RW2000162616189 — Stoja od Starzynki do ujscia,
e RW200016261629 — Sokotda od Jatowki do ujscia,
e RW2000102616289 — Woronicza,

e RWB80001063271 — tososna do granicy panstwa,
e RW20001026161819 — Stoja do Starzynki,

e RW2000102616249 — Kamionka,

e RWB80001062743 — Usnarka do granicy panstwa,
e RW2000152616254 — Korzenicha.

W granicach Gminy Szudziatowo znajdujg sie rowniez 2 jednolite czesci wod podziemnych:
JCWPd nr 52 (GW200052) oraz JCWPd nr 53 (GW800053).

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy nalezy uwzgledni¢ wystepujgce na obszarze
Gminy obszary zagrozenia powodzig, w tym obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, ktore
majg wplyw na mozliwosci zagospodarowania przestrzennego, lokalizacje inwestycji oraz
koniecznos¢ uwzglednienia ograniczen wynikajacych z przepisow prawa wodnego i planéw
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Gmina Szudziatowo (na podstawie map zagrozenia
powodziowego udostepnionych przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie) znajduje

sie:

a) czesciowo na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34)
lit. a) Prawa wodnego, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi
jest srednie i wynosi 1%,

b) czesciowo na obszarze szczegbinego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34)
lit. b) Prawa wodnego, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest wysokie i wynosi 10%,

C) czesciowo na obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie
i wynosi 0,2%,

d) poza obszarem szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34)
lit. ¢) Prawa wodnego, tj. obszarem miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub
naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano trase watu,
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e) poza obszarem narazonym na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watu
przeciwpowodziowego.

Tereny znajdujace sie w ramach obszarow szczegodlnego zagrozenia powodzig podlegajg
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustalen planu zarzgdzania ryzykiem
powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy Srodowiska oraz utrudnienia
zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Ponadto, na terenie Gminy Szudziatowo obowigzujg zapisy zawarte w nastepujgcych
dokumentach:

e Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty, zawierajgcy
wytyczne dotyczace regionu wodnego Srodkowej Wisty,
e Plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo
wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy, ktéry uwzglednia podziat
kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom suszy zawiera analize mozliwosci
powiekszenia dyspozycyjnych zasobow wodnych, propozycje budowy lub przebudowy urzgdzen
wodnych, propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania z zasobow wodnych oraz zmian

naturalnej i sztucznej retencji, jak rowniez katalog dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom
suszy.

Wedtug analizy przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziatania skutkom suszy Gmina
Szudziatowo potozona jest:

e w calosci na terenie silnie zagrozonym wystepowaniem suszy atmosferycznej,

e W catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrologicznej,

e czesciowo na terenie ekstremalnie zagrozonym i silnie zagrozonym wystepowaniem suszy
rolniczej,

e W caftosci na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;.

W fgcznym zestawieniu Gmina Szudziatowo klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony suszg.
Wszelkie dziatania inwestycyjne nalezy realizowa¢ z uwzglednieniem zapisow m. in. planu
zarzgdzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania skutkom suszy.
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Ryc. 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Szudziatowo — system powigzan przyrodniczych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 obowigzujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegodine cele operacyjne i kierunki dziatan bedg
realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami | uwarunkowaniami  wystepujgcymi
w poszczegolnych miejscowosciach.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Szudziatowo jest
aktem kierownictwa wewnetrznego, ktore okresla gtéwne cele polityki przestrzennej na jej terenie.
Na obszarze Gminy Szudziatowo obowigzuje Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego (SUIKZP) przyjete uchwatg Nr XII.71.2011 Rady Gminy
Szudziatowo z dnia 6 grudnia 2011 roku. Zgodnie z zapisami zawartymi w Studium, wyznaczone
zostaty 3 gtobwne cele rozwoju przestrzennego Gminy Szudziatowo:

1. zapewnienie mieszkaricom pracy i dochodéw pozwalajacych na godziwy, w odczuciu
spotecznym, poziom zycia. W rozwoju Gminy nalezy dgzy¢ do zaspokojenia potrzeb
spotecznosci lokalnej i zabezpieczenia powigzan spoteczno-ekonomicznych terenow
wigjskich z gminami sagsiednimi i wojewddztwem w sferach: spotecznej, ekologicznej oraz
infrastruktury technicznej;

2. wykorzystanie potozenia Gminy na czesci obszaru Parku Krajobrazowego Puszczy
Knyszynskiej, istniejgcych walorow rolniczej przestrzeni produkcyjnej i rekreacyjnej,
majatkow trwatych oraz sprzyja¢ rozwojowi przedsiebiorczosci mieszkancow;

3. poprawa szeroko rozumianych warunkow zycia mieszkancow.

Przedstawione cele gtdbwne rozwoju przestrzennego stanowity podstawe do wyznaczenia celow
rozwoju w poszczegolnych obszarach:

e Cele ekologiczne rozwoju:

a) Ochrona funkcjonowania i zachowania ciggtosci przestrzennej systemu srodowiska
przyrodniczego,

b) Wzbogacanie i racjonalne wykorzystanie waloréw systemu przyrodniczego dla
rekreaciji i rolnictwa,

c) Utrzymanie i racjonalne wykorzystanie dla potrzeb turystyczno-krajoznawczych,
rekreacyjnych i ustugowych obiektdw srodowiska kulturowego,

d) Niedopuszczenie do przekroczenia normatywnych —warunkow  sanitarnych
zamieszkiwania ludnosci w zakresie: jakosci powietrza atmosferycznego,
poziomuhatasu i wibracji oraz elektromagnetycznego promieniowania niejonizujacego.

e Cele spoteczne w zagospodarowaniu przestrzennym:

a) Nalezy tworzy¢ warunki do wzrostu ilosci miejsc pracy na terenie gminy, szczegolnie
w urzgdzeniach obstugi wsi i turystyki,

b) Waznym zagadnieniem jest likwidacja barier komunikacyjnych, przestrzennych
i technicznych dla os6b niepetnosprawnych,

c) Nalezy mie¢ na uwadze walke z patologig spoteczng (pijanstwo, narkomania,
nikotynizm),

d) W polityce rozwoju mieszkalnictwa nalezy dagzy¢ do stworzenia warunkow do
podniesienia standardu zamieszkiwania tj. wzrostu jakosci budowanych mieszkan, ich
wyposazenia oraz remontu mieszkan zaniedbanych,

e) Nalezy sprzyja¢ podnoszeniu poziomu wyksztatcenia ludnosci, rozwojowi kultury,
sportu, ochrony zdrowia i opieki spoteczne;.
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Cele rozwoju gospodarczego:

)

Efektywne wykorzystanie niezagospodarowanego majatku produkcyjnego, surowcow
lokalnych, zasobow pracy i tradycji produkcyjnych,

Rozwdj funkcji produkcyjnych na wyznaczonych do tego celu terenach w planie
zagospodarowania przestrzennego,

Poprawa struktury obszarowe] gospodarstw rolnych z uwzglednieniem gruntow
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

Rozwdj urzadzen obstugi rolnictwa i wsi,

Wiasciwe  wykorzystanie  mozliwosci  produkcyjnych  rolnictwa  zgodnie
Z uwarunkowaniami wynikajgcymi z jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej,

Nalezy dgzy¢ do rozwoju przetwodrstwa rolno - spozywczego na terenie gminy.

Cele rozwoju komunikaciji:

Nalezy dazy¢ do stworzenia witasciwych warunkéw do zaspokojenia potrzeb
spotecznych w zakresie przemieszczania sie ludzi i towardw na terenie gminy, jak tez
przemieszczen zewnetrznych, w tym tranzytu ludzi i towardw przez tereny gminy,
Zapewnienie funkcjonowania w odpowiednim standardzie predkosci swobody ruchu
tranzytowego na drogach krajowych i wojewodzkich,

Minimalizacja kolizji miedzy ruchami komunikacyjnymi a zabudowg i Srodowiskiem
przyrodniczym oraz miedzy réznymi rodzajami komunikacii,

Utrzymanie w nalezytym stanie drog gminnych,

Podnoszenie standardu wyposazenia dréog w urzgdzenia obstugi komunikaciji
I turystyki motorowej, zwtaszcza przy drogach krajowych i wojewoddzkich.

Cele rozwoju infrastruktury technicznej:

a)

W  zakresie gospodarki wodno-sciekowej nalezy dgzy¢ do rozwoju systemoéw
wodociggowo-kanalizacyjnych w celu zaspokojenia, w odpowiednich standardach,
potrzeb wodnych mieszkancow, podmiotéw gospodarczych i spotecznych, a takze do
bezpiecznej utylizacji odpadow,

W zakresie energetyki nalezy dgzy¢ do podniesienia niezawodnosci funkcjonowania
elektroenergetyki, rozwoju gazyfikacji i telefonizacji gminy w celu zaspokojenia
zapotrzebowania podmiotéw gospodarczych, spotecznych i mieszkancow na dostawe
odpowiednigj ilosci energii i telefonow,

Ochrona wody, powietrza, gleby i Srodowiska przyrodniczego, a takze migjsc
zamieszkiwania ludnosci przed zanieczyszczeniami sciekami sanitarnymi, odpadami
statymi i zanieczyszczeniami energetycznymi,

Zmnigjszenie ucigzliwosci kolizji miedzy sieciami i urzgdzeniami infrastruktury
technicznej a siecig osadniczg i elementami systemu przyrodniczego gminy,
Sprawne i niezawodne funkcjonowanie wszystkich systemoéow infrastruktury
technicznej, zapewniajgce zaspokojenie potrzeb w sposoéb ciggly i efektywny
ekonomicznie.

Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze w wyniku reformy systemu planowania przestrzennego gminy na
terenie catego kraju, w tym Gmina Szudziatlowo, zobowigzane sg do opracowania nowego
narzedzia planistycznego — Planu Ogdlnego, ktory zastgpi dotychczasowe Studium.

Ksztattowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera sie jednoczesnie na uwarunkowaniach
lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podlaskiego (PZPWP). Zgodnie z jego zapisami Gmina Szudziatowo zostata
uwzgledniona w dwoch obszarach interwencji: obszar przygraniczny oraz obszar zewnetrzny
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewodzkiego Biategostoku (MOFWOB).
W zwigzku z powyzszym, na terenie Gminy Szudziatowo obowigzujg kierunki i zasady
zagospodarowania przestrzennego opracowane dla wskazanych obszaréw interwencji.
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Analiza powyzszych dokumentow, a takze Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
Srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej
Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gminie Szudziatowo, ktére przedstawiono ponizej.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e zachowanie terenow o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych;
ochrona terenéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo, w tym terenow
otwartych;

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed ich
defragmentacja;

e wbudowanie terenéw rolnych i leSnych w obrebie korytarzy ekologicznych w ogdlnodostepny system
terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi tgczgcymi
poszczegolne miejscowosci Gminy;

e utrzymanie roznorodnosci biologiczneyj;
przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy;

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie racjonalnych
wskaznikow w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach planistycznych, zapewnienie
i egzekwowanie odpowiedniej retenciji oraz wykorzystanie istniejacej przestrzeni i obiektéw do jej rozwoju;

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz istniejgcych i projektowanych
zespotow zabudowy;

e ochrona ciekow wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu zbiornikow i ciekow
wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczgcych zagospodarowania obszarow szczegolnego zagrozenia
powodzig;

e ochrona wod powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego, bytowego oraz
rolniczego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej, konserwacje
urzadzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikow piaskowych, itp.;

e wykorzystanie obszaréw zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe Sciezek
rowerowych i nowych szlakéw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej;

e ochrona terenéw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terenéw zielonych przed zabudowg zwigzang
z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarcza (zaktady przemystowe, magazynowe i ustugowe);

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom zielono-bfekitnej
infrastruktury;

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu pozioméw dopuszczalnych stezen substanciji szkodliwych
W powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie do celéw grzewczych urzadzen
0 wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwoj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej
z ruchu samochodowego;

e rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspéiczesnej

o  ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych obiektow
o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych;

e ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegoéinosci wartosciowych uktadow urbanistycznych
i ruralistycznych, zadrzewien przydroznych i srédpolnych oraz obiektow zabytkowych;
ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i dobr kultury wspoétczesnej;
przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktore utracity swoje pierwotne funkcje, do nowych,
wspotczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogow w zakresie ich dostepnosci dla oséb ze specjalnymi
potrzebami oraz — w miare mozliwosci — wykorzystujgcych rozwigzania w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wod opadowych,
przepuszczalnos¢ terenu, ogrody deszczowe i inne);

e restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi konserwatora
zabytkéw z dostosowaniem wspotczesnej funkcji do wartosci zabytkowej obiektow, stuzgcej jednoczesnie
rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu;

e podnoszenie walorow uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z wykorzystaniem zasobu
historycznego jako istotnego komponentu;

e ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolniczg funkcja.
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Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegélnych potrzeb w zakresie

nowej zabudowy mieszkaniowej

e utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig jej
uzupemienia;
ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktaddw urbanistycznych;

e utrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej indywidualnie
i w zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem kontroli nad
charakterem zabudowy, jej intensywnoscig oraz rozdrobnieniem podziatéw ewidencyjnych;

e wyznaczanie zroznicowanych standardéw zabudowy dla terenéw zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby zapewnienia
dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen publiczna, ustugi sportu,
rekreacji i turystyki),

e Kksztattowanie nowych obszarow zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad komunikacyjny
0 parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy izapewniajacy przepustowosc w skali
lokalnej i ponadlokalnej;

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobow w postaci gleb wysokiej
przydatnosci rolniczej;

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami Srédpolnymi oraz otuling
biologiczng ciekow wodnych;

e ograniczenie negatywnego wplywu terenow aktywnosci gospodarczej na sasiadujgcg zabudowe
mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie paséw zieleni izolacyjnej
i granic przestrzennych),

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy;

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy dostepnoscig
ustug, lokalizacji terenow dziatalnosci gospodarczej iterenéw produkcyjnych a ucigzliwoscig ich
oddziatywania na tereny sgsiednie;

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych i przebudowywanych
obiektéw do istniejgcej zabudowy wystepujgcej na danym obszarze;
podnoszenie dostepnosci terendw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami;
wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrodet energii;

e przyjecie rozwigzan wynikajgcych z przepisow prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju nowej
zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym,

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydania z niego wypiséw
i wyrysow, na terenie Gminy Szudziatowo dopuszcza sie okreslenie wyzszego zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowg, niz wynika to ze wzoru z ust. 2, jezeli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej
zabudowy mieszkaniowe;j.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.

0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod pojeciem handlu
wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej
2 000 m? Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogolnym poprzez wskazanie strefy handlu
wielkopowierzchniowego oraz koniecznos¢ sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzgdza sie wtedy dla terenu potozonego na
obszarze obejmujgcym co najmniej obszar, na ktérym powinny nastapi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-
przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Szudziatowo nie planuje sie lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala sie
zasad i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizaciji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod pojeciem
inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym
(powiatowym, wojewoddzkim), a takze krajowym (obejmujgcym réwniez inwestycje miedzynarodowe
i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujacym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu
podejmujacego te dziatania oraz zrodta ich finansowania, stanowigce realizacje celéw, o ktérych mowa w art. 6
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami, m.in.:
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wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa, utrzymywanie oraz
wykonywanie robot budowlanych tych drog, obiektéw iurzadzen transportu publicznego, a takze
tacznosci publicznej i sygnalizacii;

budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzagcych do zaopatrzenia ludnosci w wode, gromadzenia,
przesytania, oczyszczania i odprowadzania Sciekow oraz odzysku i unieszkodliwiania odpadéw, w tym ich
sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji odnawialnego zrédta energii wytwarzajacej biogaz
w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii;

budowa oraz utrzymywanie obiektow i urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikéw i innych
urzadzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywdw i ochronie przed powodzig,
a takze regulacja i utrzymywanie wéd oraz urzadzen melioracji wodnych, bedgcych wtasnoscig Skarbu
Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego;

budowa, utrzymywanie obiektow oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci panstwa, a takze
ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce z umow lub porozumien
miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego, w tym budowa i utrzymywanie aresztow sledczych, zaktadéw karnych oraz zaktadéw dla
nieletnich;

poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie ztdz kopalin objetych wiasnoscig gornicza;

zakfadanie i utrzymywanie cmentarzy;

ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej;

ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody;

wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciagi piesze, place, parki, a takze ich
urzadzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuije sie w szczegolnosci:

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe mieszkaniowa,
Srodowisko i krajobraz;

lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami wysokiej
przydatnosci rolniczej i terenami leSnymi;

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy;

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych inwestycji poza
granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu;

wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacii, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikacji:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego, komunikacji
zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztdbw komunikacyjnych;

dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie na obszarach
o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci srodowiska na czynniki antropopresyjne;
wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgcej mozliwos¢ wykonania
wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementéw, jak chodniki, parkingi, ciggi
rOWerowe;

budowa Sciezek rowerowych poprawiajagcych dostepnos¢ i obstuge komunikacyjng sotectw poprzez
stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowe;.

W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

kreowanie potaczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz dgzenie do
poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej;

dalszy rozwoj systeméw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej podstawg do
lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscig gospodarcza;

wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji Sciekow, niezbedny przy wysokim
stopniu zwodociggowania,

utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola, instytucje kultury,
obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwoj systemu opieki nad osobami ze szczegolnymi
potrzebami;

ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdlnych wsiach, umozliwiajgcych aktywnoscé
spoteczna, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych i budowanie lokalnej tozsamosci;

rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia biologicznie
czynna, budowa zbiornikéw na deszczowke z terendéw utwardzonych w celu wtérnego wykorzystania);
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o tworzenie warunkéw dla lokalizacji instalacji urzadzen wykorzystujgcych odnawialne zrodta energii na
poziomie aktow planistycznych (plan ogolny, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzagdzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW

Urzgdzenia wytwarzajgce energie 0 mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny by¢ lokalizowane na
gruntach klasy IV, V, VI lub nieuzytkach i nie powinny wptywa¢ na poszerzenie obszaru stref ochronnych, ktére
zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza granicami
wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich urzgdzen wyznacza sie nastepujace zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych inwestycji poza
granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu;

e |okalizowanie osrodkéw produkeyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych zrédet energii) na
terenach scisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejgcych form ochrony przyrody oraz z zachowaniem
bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem
dzieci i mtodziezy;
dbatosc¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi;
podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego;

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie mogg
przekracza¢ standardow jakosci srodowiska;

e wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy wigkszej niz
moc mikro instalacji w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zZrodtach
energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia, ktére zostaty
okreslone w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywac na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia moggce zawsze znaczaco oddziatywac na
Srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczaco oddziatywac na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko na terenie Gminy nalezy
uwzglednic:

o |okalizacje w migjscach, ktore nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych, obszarow
chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkow wystepujgcych w Gminie;

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je powotujgcych, planow
ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego;

e realizacje dziatan majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodniczg mozliwych
negatywnych oddziatywan na srodowisko;

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko w ramach
oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informaciji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej

e Kkontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegolnie w obrebie zwartych kompleksow gleb
0 wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej;
przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony kompleksow rolnych i le$nych;
zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych;

e Kksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a zabudowg
mieszkaniowa;
utrzymanie zwartych kompleksow uzytkdw rolnych i zielonych z zadrzewieniami srodpolnymi;

e  zalesianie gruntéw najstabszych, nieuzytkow i gruntéw rolniczo nieprzydatnych;
prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobor upraw dostosowanych do warunkow
srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkéw zielonych dla produkcji
zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkéw ochrony roslin;

e zwiekszanie opfacalnosci produkciji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw rolnych,
wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost produktywnosci, rozwijanie
wspotpracy rolnikow miedzy sobg i branzg przetworstwa, rozwoj rynkow lokalnych i targowisk;

e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny, zgodnie ze
wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.
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Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediac;ji

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w Gminie Szudziatowo wyznaczony zostat na podstawie uchwaty
Nr IX.74.2025 Rady Gminy Szudziatowo z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Gminie Szudziatowo.

Gtowne zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na wskazanych terenach powinny uwzgledniac:
W zakresie obszarow zdegradowanych i obszarow rewitalizaciji:

okreslenie rozwigzan planistycznych zgodnie z zatozeniami gminnego programu rewitalizacji,

utrzymanie i kontynuacje istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy z mozliwoscig jej
uzupemienia,

przywrocenie estetyki i funkcjonalnosci obszaréw zdegradowanych,

utworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych,

zwiekszenie dostepnosci do terendw zieleni oraz terendw rekreacyjnych,

wspotprace z instytucjami naukowymi i ekspertami w celu opracowania innowacyjnych rozwigzan
technicznych i projektowych dla obszaréw zdegradowanych.

Na terenie Gminy nie wystepujg wieksze obszary wymagajace przeksztatcen, rekultywacji, rehabilitacji lub
remediacji.
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4. Spojnos¢ kierunkdw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii rozwoju
wojewoOdztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemoéw, ktdére mieszkancy napotykajg na obszarze Gminy Szudziatowo.
Jednoczesnie, sg one zgodne i harmonijne z dokumentami strategicznymi o wyzszym stopniu
rangi na poziomie krajowym i wojewoddzkim, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030 (KSRR) oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. Wspdtgranie celow jakie
wyznacza Strategia z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnosc
realizacji tego dokumentu.

Cel gtowny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow
i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten uzupetniony jest 3 celami
operacyjnymi:

e Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym;

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentow wyzszego
rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow dokumentow wspoélnotowych dotyczgcych polityki
spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Misjg wojewddztwa podlaskiego jest ,,Ambitne Podlaskie”, ktore odnosi sie zarowno do wymiaru
gospodarczego, spotecznego, terytorialnego, jak i organizacyjnego. Wizjg wojewodztwa na rok
2030 jest z kolei Podlaskie: przedsiebiorcze, partnerskie i perspektywiczne. W Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego 2030 wyznaczono nastepujgce cele strategiczne:

1. Dynamiczna gospodarka,
2. Zasobni mieszkancy,
3. Partnerski region.

W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego wyznaczono nastepujgce obszary strategicznej
interwencji:

Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze;
Obszary zagrozone trwatg marginalizacja;
Subregionalne osrodki wzrostu;

Biatystok i jego obszar funkcjonalny;

Miasta powiatowe;

6. Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne.

oD~

Gmina Szudziatowo zalicza sie jedynie do obszaréw wiejskich, w tym przyrodniczo cennych.
Zakres interwencji na tych terenach ma obejmowac¢ réznorodne narzedzia, majgce na celu
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poprawe jakosci zycia mieszkancow. Priorytetami sg rozwdj edukacji od przedszkola po
ksztatcenie ustawiczne, modernizacja infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej i wodno-
kanalizacyjnej oraz odbudowa spoteczno-gospodarcza obszaréw wiejskich. Istotne dziatania
obejmujg promowanie przedsiebiorczosci i umiejetnosci konkurenciji na rynku pracy, zwtaszcza w
kontekscie rolnictwa, gdzie istnieje zagrozenie zwigzane z brakiem wody. Nalezy takze chroni¢
przestrzen produkcyjng rolniczg i poprawiC strukture gospodarstw. W obszarze energetyki,
konieczna jest kontynuacja wsparcia dla produkcji i dystrybucji energii z odnawialnych zrodet
w ramach realizacji celu operacyjnego 1.4 Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu
zamknietego. Polityka regionalna powinna opierac sie na inicjatywach lokalnych, rozwijajac kapitat
spoteczny, szczegdlnie w obszarach ochrony przyrodniczej. Dziatania powinny rownoczesnie
chroni¢ srodowisko i wspieraC rozwdj przedsiebiorczosci, zachowujac walory przyrodnicze.
Rolnictwo na obszarach cennych przyrodniczo powinno stawia¢ na produkcje wysokiej jakosci
zywnosci, ekologie i zréwnowazony rozwoj. Dziatania majg opiera¢ sie gtdbwnie na celach
operacyjnych  zwigzanych z przestrzenig wysokiej jakosci (cel operacyjny 2.3.),
a takze rozwojem przedsiebiorczosci (cel operacyjny 1.3.) w powigzaniu z aktywizacjg
mieszkancoéw (cel operacyjny 2.2.), szczegoOlnie w zakresie wspierania mieszkancow
w zdobywaniu i rozwijaniu kompetencji na wszystkich etapach zycia. W kontekscie
przedsiebiorczosci istnieje perspektywa rozwoju ekologicznych oraz zréwnowazonych metod
produkciji rolniczej, co wigze sie z rozwijaniem wysokiej jakosci przetworstwa zywnosci.

L0 obszary cenne przyrodniczo

:] obszary wiejskee

Ryc. 9. Obszary wiejskie, w tym obszary cenne przyrodniczo w wojewddztwie podlaskim
Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2030.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnosc celow strategicznych i operacyjnych zawierajacych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 ze Strategig Rozwoju Wojewoddztwa
Podlaskiego 2030.
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Tab. 4. Spéjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-

Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Podlaskiego 2030

Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka

1. Przemysty przysztosci;

2. Podlaski system otwartych innowacii;

3. Lokalna przedsiebiorczosc;

4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu
zamknietego;

5. E-podlaskie.

Cel strategiczny 2: Zasobni mieszkarcy
1. Kompetentni mieszkancy;

2. Aktywni mieszkancy;

3. Przestrzen wysokiej jakosci.

Cel strategiczny 3: Partnerski region

1. Dobre zarzadzanie;

2. Kapitat spoteczny;

3. Partnerstwa miedzynarodowe i ponadregionalne;
4. Goscinny region.

2035 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo
na lata 2026-2035

Cel I: Zréwnowazony rozwoj przestrzenny

i infrastrukturalny Gminy Szudziatowo

|.2. Rozwinieta, dostepna i nowoczesna infrastruktura
techniczna na terenie Gminy Szudziatowo

Cel II: Adaptacja do zmian klimatu i ochrona waloréw
przyrodniczych Gminy Szudziatowo

II.1. Zachowanie waloréw i ochrona zasobow
przyrodniczych Gminy Szudziatowo

II.2. Adaptacja do zmian klimatu na terenie Gminy
Szudziatowo

Cel lll: Silna gospodarka, ekologiczne rolnictwo

i ciekawa oferta turystyczna Gminy Szudziatowo

lII.1. Lokalna gospodarka oparta na endogenicznych
potencjatach Gminy Szudziatowo

lII.2. Nowoczesne i ekologiczne rolnictwo w Gminie
Szudziatowo

I1I.3. Rozwoj oferty turystycznej opartej na dziedzictwie
lokalnym Gminy Szudziatowo

Cel I: Zréwnowazony rozwdj przestrzenny

i infrastrukturalny Gminy Szudziatowo

I.1. Zrownowazony rozwoj przestrzenny Gminy
Szudziatowo oparty na funkcjonalnej i bezpiecznej
przestrzeni

|.2. Rozwinieta, dostepna i nowoczesna infrastruktura
techniczna na terenie Gminy Szudziatowo

Cel IV: Wysokiej jakosci ustugi spoleczne
odpowiadajgce potrzebom mieszkarcdw Gminy
Szudziatowo

IV.1. Ustugi spoteczne bez barier dla mieszkaricow
Gminy Szudziatowo

IV.2. Wysokiej jakosci edukacja i system opieki nad
dzie¢mi w Gminie Szudziatowo

IV.3. Aktywizacja i integracja mieszkancéw Gminy
Szudziatowo

Cel I: Zréwnowazony rozwdj przestrzenny

i infrastrukturalny Gminy Szudziatowo

|.2. Rozwinieta, dostepna i nowoczesna infrastruktura
techniczna na terenie Gminy Szudziatowo

Cel lll: Silna gospodarka, ekologiczne rolnictwo

i ciekawa oferta turystyczna Gminy Szudziatowo

lII.1. Lokalna gospodarka oparta na endogenicznych
potencjatach Gminy Szudziatowo

[11.3. Rozwoj oferty turystycznej opartej na dziedzictwie
lokalnym Gminy Szudziatowo

Cel IV: Wysokiej jakosci ustugi spoteczne
odpowiadajgce potrzebom mieszkaricéw Gminy
Szudziatowo

IV.1. Ustugi spoteczne bez barier dla mieszkarncow
Gminy Szudziatowo

IV.2. Wysokiej jakosci edukacja i system opieki nad
dzie¢mi w Gminie Szudziatowo

IV.3. Aktywizacja i integracja mieszkancow Gminy
Szudziatowo

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw

wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 bedzie
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje
i w razie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach 2026-
2035. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszarow,
za ktére kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi
w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki
organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzgdu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy
prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia
gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni,
osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Wéjt Gminy Szudziatowo, Rada Gminy Szudziatowo oraz pracownicy
Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 jest dokumentem okreslajgcym kierunki
rozwoju w poszczegoélnych obszarach funkcjonowania samorzadu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spéjnosci Strategii wobec innych plandw, programoéow
i dokumentow o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizaciji
zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie
spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagac zatem bedzie uwzglednienia zapisow Strategii w
zakresie konkretnych obszarow zarowno w dokumentach wieloletnich, jak i programach
przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie
uszczegotowic zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Szudzialowo bedzie dbata o dobrg wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, ale rowniez z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo Gmina bedzie
aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty
z jej otoczenia (w szczegolnosci z terenu powiatu sokolskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspoine dziatania na rzecz rozwoju Gminy,
projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsiewzie¢ uda
sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnos¢ stowarzyszen i fundacji
w poszczegolnych sotectwach.
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* stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobow

Wéjt Gminy
Szudziatowo

Rada Gminy - wsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji
Szudziatowo Strategii i podejmowaniu decyzji strategicznych

* koordynacja dziatan

pracownicy e o .
Urzedu Gminy * poszukiwanie nowych zrodet finansowania
Szudziatowo * monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian

do aktualizaciji
* realizacja

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje i reakcje
w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji dokumentu,
0 ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
0 stanie gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzgdzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotow zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie réwniez przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik nr
3 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupemienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego czy
i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposdb mozna bedzie ocenic,
w jakie] czesci wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring
przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania
jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do
oparcia wynikéw, bedzie przeprowadzona w 2025 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuacii
przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Gminy Szudziatowo).
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Celem ewaluacji ex-post bedzie okreslenie diugotrwatych efektéw wdrazania Strategii, w tym
wielkosci zaangazowanych Srodkow oraz skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan.
Wynikiem oceny koncowej powinny by¢ wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy
Szudziatowo oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajagce sie do sukcesu lub niepowodzenia
wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata
2026-2035 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian
w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Wajt zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikaciji Strategii Rozwoju Gminy, wystepuje
do Rady Gminy Szudziatowo z wnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo bedzie nastepowaC w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktory stanowi, iz strategia rozwoju
gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna
gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewoddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy
stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzgdzie gminnym.

6. Ramy finansowe i Zrédfa finansowania

Gmina Szudzialowo na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkow dziatan przewidzianych w Strategii, zardbwno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 oraz
ogolnopolskich programow operacyjnych;

e programy rzadowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drog Samorzadowych, Aktywny
Maluch, Senior+, Dostepnos¢ Plus, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski tad oraz inne
programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwiaszcza
programy finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewodztwa Podlaskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne
i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 bedzie gtdéwnym
dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
w wojewddztwie podlaskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzgd bedzie miat mozliwos¢
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-2027 docelowo obejmie
fundusze takie jak:

e EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spdjnosci,
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e EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.
Do programoéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy,

e PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédta
finansowe, z ktorych moga byC pozyskane Srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Szudziatowo na lata 2026-2035. Gtownymi zrodtami finansowania celdow rozwojowych bedg
dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od os6b
fizycznych oraz pozostate $rodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych
w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegoélnych referatow
Urzedu Gminy Szudziatowo oraz jednostek organizacyjnych Gminy Szudziatowo.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspotprace z gminami
sgsiednimi, powiatem sokolskim oraz wojewoddztwem podlaskim i ich jednostkami
organizacyjnymi. Wspétpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie
dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy
oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac nadwyzke operacyjng w sposob
niezagrazajacy dyscyplinie finansow publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majatkowe przeznaczane bedg na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletnigj
prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego
przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie
wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede
wszystkim uzaleznione bedg od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo
wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w ustawie o dochodach jednostek
samorzgdu terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity
wydatkow w poszczegoinych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania
zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243
ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge
dodatkowych zobowigzan Gminy.

Tabela na kolejnej stronie przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych
w Gminie Szudziatowo w latach 2025-2035 na podstawie uchwaty NrVI.38.2024 z dnia 30 grudnia
2024 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Szudziatowo na lata 2025-
2038. W analizowanych latach tgczne dochody Gminy Szudziatowo wyniosg ponad 232,8 min z,
z czego dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od 0soéb fizycznych PIT ksztattowac
bedg sie na poziomie ponad 21,2 min zt, a podatku od nieruchomosci — ponad 4,5 min zt. taczne
wydatki wyniosg natomiast ponad 228,5 min zt.
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2025

2026

2027

2028

Dochody ogétem

36 951 181,00 z

21274 832,00 z

21 130 800,00 zt

21 338 000,00 z

Tab. 5. Prognozowane $rodki budzetowe Gminy Szudziatowo na lata 2025-2035

podatek od
nieruchomosci

PIT

5250 901,56 zt

5309 660,00 zt

5328 000,00 zt

5348 000,00 z

1100 000,00 zt

1150 000,00 zt

1150 000,00 zt

1170 000,00 zt

Wydatki ogétem

36 841 181,00 zt
21164 832,00 z
21 040 800,00 zt

20 798 000,00 z

2029 18 950 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 18 469 000,00 zt
2030 18 950 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 18 669 000,00 zt
2031 18 950 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 18 669 000,00 zt
2032 18 850 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 18 526 000,00 zt
2033 18 860 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 18 150 000,00 zt
2034 18 800 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 18 090 000,00 zt
2035 18 800 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 18 090 000,00 zt

SUMA: 232 854 813,00 zt 21 236 561,56 zt 4 570 000,00 zt 228 507 813,00 zt

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie uchwaty Nr VI.38.2024 z dnia 30 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Szudziatowo na lata 2025-2038.

Natomiast potencjat inwestycyjny Gminy Szudziatowo, rozumiany jako suma srodkow finansowych
pozostatych do dyspozycii, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkow
biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w latach 2025-
2035 wyniesie ponad 28 min zt.
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METODOLOGIA BADAN

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035 jest
niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej
jednostki. Dokument strategiczny wskazuje gtdbwne wyzwania spoteczno-gospodarcze
i przestrzenno-srodowiskowe stojace przed Gming, ktére powinny zosta¢ podjete w procesie
realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostata ocena stanu istniejgcego jednostki
W ujeciu systemowym oraz dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza koncentracje na zwigzkach
pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym Gminy oraz na jego relaciji
z otoczeniem zewnetrznym, ktore to czynniki majg podstawowe znaczenie dla efektywnego
funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie dynamiczne oznacza z kolei poréwnanie sytuacii
jednostki w danym przedziale czasowym oraz obserwacje zmiany. Na potrzeby niniejszego
opracowania analizie poddano sytuacje Gminy Szudziatowo w latach 2019-2023 (o ile nie
zaznaczono inaczej).

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Gminy Szudziatowo, gminne plany, programy oraz
dokumenty strategiczne, a takze dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto
przeanalizowane zostaty dokumenty wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich Gminy.
Dane demograficzne pochodzgce z Banku Danych Lokalnych GUS moga roznic sie od informacii
udostepnianych przez Urzad Gminy Szudziatowo, poniewaz w procesie ich pozyskiwania
wykorzystano rézne metody badawcze. W celu oceny stanu istniejgcego Gminy zastosowano
metode analizy wskaznikowej, w ktérej wykorzystane zostaty srednie wartosci dla gmin powiatu
sokolskiego oraz wojewddztwa podlaskiego.

Do przygotowania Diagnozy wykorzystane zostaty najaktualniejsze dla Gminy dane, dostepne
w momencie opracowywania Dokumentu. Przedstawione zatem informacje prezentujg stan na rok
2023, chyba, ze zaznaczono inaczej.

CZESC 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA

1.1. Informacje ogblne

Gmina Szudziatowo to gmina wiejska zlokalizowana we wschodniej czesci wojewddztwa
podlaskiego i przylegajaca do granicy panstwa z Biatorusia, a tym samym do zewnetrznej granicy
UE. Siedziba wtadz zlokalizowana jest w miejscowosci Szudziatowo, ktéra stanowi gtowny osrodek
wielofunkcyjny badanej jednostki. Powierzchnia Gminy wynosi 30 164 ha, co stanowi okoto 14,7%
powierzchni powiatu sokolskiego i 1,5% powierzchni wojewddztwa podlaskiego.

Gmina Szudziatowo podzielona jest na 34 sotectwa, na ktére sktadajg sie 42 miejscowosci: Babiki,
Biaty tug, Boratynszczyzna, Brzozowy Hrud, Chmielowszczyzna, Grzybowszczyzna, Harkawicze,
Horczaki, Jeziorek, Klin, Knyszewicze, Koztowy tug, Lipowy Most, taznisko, Markowy Wygon,
Minkowice, Miszkieniki Wielkie, Nowe Trzciano, Nowinka, Nowy Ostréw, Ostrowek, Ostréw
Pomnocny, Pierozki, Poczopek, Podtaznisko, Rowek, Stoja, Stéjka, Stojka Borowszczyzna,
Sosnowik, Stare Trzciano, Suchy Hrud, Suchynicze, Sukowicze, Szczesnowicze, Szudziatowo,
Talkowszczyzna, Usnarz Gorny, Wierzchlesie, Wojnowce, Zubrzyca Mata oraz Zubrzyca Wielka.
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Legenda

Bl miasto Biatystok

¥ miasto Suwalki
miasto tomza

Bl Gmina Szudziatowo

Bl gminy powiatu sokolskiego

I wojewddztwo podlaskie

0 10 20 30 40km
| I 1 | |

Ryc. 1. Polozenie Gminy Szudziatowo na tle wojewddztwa podlaskiego i powiatu sokélskiego
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Gmina Szudziatowo graniczy:

e 0od potnocy z gming Sokodtka (pow. sokolski),

e 0d potudnia z gminami Supras| (pow. biatostocki) oraz Krynki (pow. sokolski),
e 0d zachodu z gming Grodek (pow. biatostocki),

e 0d wschodu z Biatorusig.
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Legenda

Szudzialow o
. . /
m Gmina Szudziatowo e N/

B gminy powiatu sokélskiego

0 7,5 15 km
L | |

Ryc. 2. Polozenie Gminy Szudziatowo na tle gmin powiatu sokélskiego
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego Sleszynskiego i Komornickiego, Gmina Szudziatowo zaliczona zostata do grupy
gmin ekstensywnie zagospodarowanych (funkcje lesne, ochrony przyrody).

Bliskos¢ granicy ksztattuje zaréwno potencjat rozwojowy, jak i wyzwania przed ktorymi stoi gmina.
Sagsiedztwo to ma wplyw na wiele aspektdw jej funkcjonowania — od bezpieczenstwa
i administraciji, przez gospodarke i infrastrukture, az po kwestie spoteczne i kulturowe. Lokalizacja
Gminy Szudziatowo sprawia, ze petni ona istotng role w systemie ochrony granic Unii Europejskiej,
CO wigze sie z obecnoscig stuzb mundurowych i koniecznoscig dostosowania infrastruktury
do specyfiki obszaru przygranicznego. W Gminie Szudziatowo znajduje sie stata Placowka Strazy
Granicznej (SG), zlokalizowana przy ul. Szkolnej 6A w Szudziatowie. Placowka ta zostata
utworzona 3 pazdziernika 2003 roku i odpowiada za ochrone odcinka granicy panstwowej
z Republikg Biatorusi o dtugosci 15,34 km. Od potocy sasiaduje z Placowkg SG w Kuznicy, a od
potudnia z Placéwkg SG w Krynkach. Obecnos¢ tej placéwki ma istotne znaczenie dla
bezpieczenstwa i porzgdku publicznego w regionie.

Gmina Szudziatowo, mimo swojej przygranicznej lokalizacji, nigdy nie posiadata przejs¢
granicznych z Biatorusig. Wynika to zaréwno z uwarunkowan historycznych, jak i geograficznych
—teren ten byt zawsze stabo zaludniony, a rozbudowana sie¢ przejs¢ granicznych koncentrowata
sie w innych czesciach wojewddztwa podlaskiego. Brak oficjalnych punktéw przekraczania
granicy oznaczat, ze ruch transgraniczny na tym obszarze byt minimalny, a lokalna spotecznosc
nie miata bezposrednich korzysci gospodarczych zwigzanych z handlem czy turystykg
przygraniczng. Jednoczesnie, w ostatnich latach, obszar ten stat sie czescig szerszej debaty
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0 bezpieczenstwie granicznym, szczegolnie w kontekscie kryzysu migracyjnego i budowy zapory.
Zapora, o ktorej mowa, to bariera o diugosci 186 km i wysokosci 5,5 m, wyposazona
w nowoczesne systemy monitoringu. Celem jej budowy byto zwiekszenie bezpieczenstwa
i ograniczenie nielegalnych przekroczen granicy, ktore nasility sie od 2021 roku.

Przygraniczna lokalizacja Gminy Szudziatowo to czynnik, ktory wymaga szczegodlnej uwagi
w planowaniu strategii rozwoju, uwzgledniajgcej zardbwno potrzeby mieszkancow, jak i wyzwania
Zwigzane z dynamiczng sytuacjg geopolityczng w regionie.

1.2. Transport i tacznosé

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna stanowi jeden z podstawowych
czynnikéw przekfadajgcych sie na atrakcyjnosc inwestycyjng oraz osiedlenczg gminy. Rozwinieta
sie¢ drogowa ma rowniez istotne znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow i stymulacji lokalnego
potencjatu spoteczno-gospodarczego. Jako jeden z podstawowych czynnikéw wptywajgcych
na optymalng lokalizacje dziatalnosci gospodarczej wskazuje sie koszty zwigzane z transportem
doébr i surowcow, a zatem na dostepnos¢ transportowg. Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie
dobrze rozwinietg siecig drogowa — przez jej teren przebiegajg dwie drogi wojewddzkie: droga
wojewodzka nr 676, tgczgca droge krajowg nr 8 z granicg panstwa w Krynkach, a takze droga
wojewodzka nr 674, tgczgca Sokdtke z Krynkami. Sie¢ drogowg uzupetniajg drogi powiatowe
(o fgcznej dtugosci okoto 150,7 km), drogi gminne (0 tgcznej diugosci okoto 29,0 km), a takze
drogi wewnetrzne.

A

Legenda

Rodzaje drog:

= wojewodzka Sokotka
powiatowa

— gminna

wewnetrzna

tereny zabudowy

wody powierzchniowe
[ granica Gminy Szudziatowo
I= granica kraju

Bialystok

0 2,5 5 km

Ryc. 3. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Szudziatowo
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Przeglad stanu drog gminnych prowadzony jest przez podmiot zewnetrzny na zlecenie
pracownikow Urzedu Gminy. Przeglady prowadzone sg w ujeciu rocznym oraz piecioletnim,
co pozwala na efektywne planowanie i nadzorowanie dziatan majgcych na celu zwiekszenie
komfortu podrozowania oraz poprawe poziomu bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Ostatni
przeglad zrealizowano w dniu 25.04.2024 roku.

Zauwazalnym problemem w zakresie funkcjonowania infrastruktury drogowej na terenie Gminy
Szudziatowo jest zty stan nawierzchni czesci drég, a takze fragmentaryczne wystepowanie drog
0 nawierzchni nieutwardzonej (ich taczna dtugosc na terenie Gminy wynosi okoto 15 km). Wsréd
najwazniejszych inwestyciji drogowych planowanych do realizacji na terenie Gminy Szudziatowo
znajdujg sie budowa chodnika wzdtuz drogi powiatowej oraz budowa przejscia dla pieszych
na drodze wojewodzkiej w miejscowosci Ostrow Poétnocny. W momencie opracowywania
niniejszej Diagnozy, planowano rowniez utwardzenie drog gminnych o nawierzchni
nieutwardzonej, a takze remont drég powiatowych przebiegajgcych przez teren Gminy
Szudziatowo, a w szczegolnosci: odcinka Stojka — Wierzchlesie, odcinka Szudziatowo —
Harkawicze przez Sukowicze, odcinka Jeziorek — droga wojewoddzka oraz odcinka Stéjka —
Nowinka.

Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie korzystng dostepnoscig transportowg wzgledem osrodka
subregionalnego, jakim jest miasto Biatystok. Czas dojazdu samochodem osobowym z centrum
badanej jednostki do wskazanej stolicy wojewoddztwa podlaskiego zajmuje ok. 42 min (odlegtos¢
ok. 44 km). Z kolei sredni czas podrézy z Urzedu Gminy Szudziatowo do Sokétki, ktdra stanowi
stolice powiatu sokolskiego, zajmuje ok. 17 min (odlegtos¢ ok. 17 km). Na ponizszej rycinie
przedstawiono orientacyjne odlegtosci pokonywane samochodem osobowym z Urzedu Gminy
Szudziatowo w ciggu 30 min. Z przedstawionych danych wynika, ze we wskazanym zakresie
czasowym mieszkancy mogg dojecha¢ rowniez do takich miejscowosci jak m.in. Suprasl,
Kruszyniany, Sokolany oraz Kuznica.
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Ryc. 4. Odlegtosci od centrum Szudziatowa pokonywane samochodem osobowym w ciggu 30 minut (dane
orientacyjne)
Zrodto: https://commutetimemap.com/ (dostep: 18.03.2025r.).

Przez obszar Gminy Szudziatowo nie przebiega zadna linia kolejowa. Najblizsza stacja kolejowa,
z ktorej mogg korzystac mieszkancy Gminy znajduje sie w Sokotce przy ul. Kolejowej 25. Zapewnia
potgczenia z m.in. z Biatymstokiem oraz Suwatkami.

Gmina Szudziatowo aktywnie angazuje sie we wspotprace z sgsiednimi gminami w zakresie
organizacji lokalnego transportu zbiorowego. Na mocy porozumienia z gming Sokotka, zawartego
23 sierpnia 2021 roku, zapewniata funkcjonowanie linii autobusowych, ustalata rozktady jazdy,
dbata o finansowanie oraz nadzorowata realizacje przewozow. Z kolei na mocy porozumienia
zdnia 18 grudnia 2024 roku, pomiedzy gminami Krynki, Szudziatowo, Suprasl i Wasilkow,
ustalono, iz zadanie z zakresu organizacji publicznego transportu zbiorowego na linii
komunikacyjnej Szudziatowo-Krynki-Suprasl-Nowodworce realizowa¢ bedzie gmina Krynki.
Tytutem partycypacji w kosztach wynikajgcych z funkcjonowania linii komunikacyjnej Gmina
Szudziatowo zobowigzata sie do przekazania na rzecz gminy Krynki dotacji celowej w wysokosci
25000 zt. Zauwaza sie jednak koniecznosc¢ poprawy wspotpracy w tym zakresie.

Dodatkowo obszar Gminy obstugujg prywatni przewoznicy, wsréd ktérych znajduje sie MPJ
Transport Pawet Ragiel, Jozef Batakier Sp. J. Na terenie Gminy dostrzega sie potrzebe rozwoju
transportu zbiorowego z uwagi na jego ograniczong dostepnosc, ktora wynika z braku potgczen
na terenach nastepujgcych miejscowosci: Biaty tug, Brzozowy Hrud, Grzybowszczyzna, Lipowy
Most, Markowy Wygon, Rowek, Sosnowik, Stare Trzciano, Suchy Hrud oraz Usnarz Gérny.
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Wydatki w dziale transport i tgcznos¢ obejmujg szeroki zakres inwestycji oraz biezgcego
finansowania infrastruktury transportowej i systemow komunikacyjnych. Srodki przeznaczane sg
m.in. na rozwdj, modernizacje i utrzymanie drog, transportu publicznego, a takze na rozwdj
telekomunikacji i cyfryzacji. Wartos¢ wydatkéw z budzetu Gminy Szudziatowo na ten cel ulegata
wahaniom na przestrzeni lat 2018-2023. Najwyzszg wartos¢ odnotowano w 2022 roku i wyniosta
ona wowczas 4 482,7 tys. zt. Podobne tendencje zaobserwowano w zakresie wydatkow
majgtkowych na transport i tgcznosce, ktére osiggnety najwyzszy poziom w 2022 roku (3 853,3 tys.
zt). Na przestrzeni analizowanych lat stanowity one Srednio 41% wszystkich wydatkow w tym
dziale.

Tab. 6. Wydatki w dziale transport i tagcznos¢ w latach 2018-2023 w Gminie Szudziatowo (tys. zi)

DZIAL 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ul o 10274 17398 597,3 12803 44827 16805 18013  10%
i fgcznosé, w tym:

Wydatki majgtkowe 885,7 16421 559,8 10895 38533 13237 15590 41%
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Kluczowym elementem dla rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego jest réowniez dostep
do szerokopasmowego Internetu. W dobie pracy zdalnej i e-ustug w bezposredni sposob
przektada sie na jakoSC codziennego zycia mieszkancow Gminy, warunki prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej oraz pracy i nauki, wptywa na wiele aspektéw zycia, takich jak
komunikacja, praca, edukacja czy rozrywka. Jedng z technologii umozliwiajgcych
szerokopasmowy dostep do Internetu jest sie¢ swiattowodowa. Wedtug danych z raportu ,,Polska
W zasiegu stacjonarnego dostepu do Internetu” na koniec 2024 roku w zasiegu stacjonarnego
dostepu do ustug szerokopasmowych na terenie Gminy odnotowano 1 582 punkty adresowe,
a bez zasiegu pozostato 250 punktow. Gtownymi operatorami sieci byli IDEALAN sp. z 0. o.
i SERVIRE Adam Koztowski.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenne stanowi instrument w rekach jednostek samorzgdu terytorialnego
umozliwiajgcy przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym oraz optymalne wykorzystanie
dostepnych terenéw, w oparciu o dokumenty planistyczne i decyzje jednostek wyzszego rzedu.
Kluczowg funkcjg planowania przestrzennego jest réwniez zmierzanie w kierunku rozwoju
zrbwnowazonego, czyli stanu, w ktérym rozwdj kazdej ze sfer (spotecznej, gospodarczej
i Srodowiskowej) odbywa sie bez pogorszania stanu pozostatych.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego (PZPWP) jest nadrzednym
dokumentem planistycznym, ktory reguluje zasady planowania przestrzennego w regionie.
Zgodnie z jego zapisami Gmina Szudziatowo zostata uwzgledniona w obszarze interwencji pn.
obszar przygraniczny — caty powiat sokolski zostat zakwalifikowany do tej grupy, wraz z 7 innymi
powiatami oraz miastem Biatystok i Suwatki. Charakteryzuje sie znaczng zaleznoscig sytuaciji
spoteczno-gospodarczej od sytuaciji politycznej, zwtaszcza miedzy Polskg a Biatorusig, niewielkimi
powigzaniami gospodarczymi i spotecznymi z obszarami po drugiej stronie granicy, niekorzystng
sytuacjg spoteczno-gospodarcza, w tym najnizszym w kraju poziomem PKB, zaburzong strukturg
demograficzng, niskim poziomem urbanizacji, a takze stabg dostepnoscig do regionalnych
osrodkow rozwoju.

W PZPWP Gmina Szudziatowo zostata zaliczona réwniez do obszaru zewnetrznego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Biategostoku (MOFOWB). Oznacza to, ze e
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rozwoj przestrzenny jest powigzany z procesami zachodzgcymi w stolicy wojewddztwa,
szczegoinie w kontekscie komunikacii, gospodarki oraz ochrony srodowiska.

Catkowita powierzchnia Gminy Szudziatowo wynosi 301,64 km?2. Najwiekszy udziat w strukturze
uzytkowania gruntéw zajmujg lasy i grunty lesne — 50,48%, natomiast uzytki rolne — 44,45%.
Tym samym tereny przeznaczone na cele pozarolnicze (mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe)
stanowig ok. 5% powierzchni Gminy. Pod wzgledem zabudowy w Gminie dominuje rozproszona
zabudowa jednorodzinna. Centrum administracyjno-ustugowe Gminy zlokalizowane jest
w miejscowosci Szudziatowo, petiacej kluczowa role w obstudze mieszkancow.

Legenda

Pokrycie terenu:

éubrzyga Mata
. -
I tereny antropogeniczne am M

inkowice

tereny rolne
obszary podmokte
I lasy i ekosystemy seminaturalne

wody powierzchniowe

[ granica Gminy Szudziatowo
— sie¢ drogowa

0 2,5 5 km '. S Poczopek:

Ryc. 5. Pokrycie terenu Gminy Szudziatowo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Rozlegte tereny lesne, bedace istotnym zasobem przyrodniczym, stanowigcym potencjalny atut
rozwojowy Gminy, sg réwniez znaczgcqg barierg przestrzenng, ograniczajacg mozliwos¢ rozwoju
infrastrukturalnego i osadniczego. Gesto zalesione obszary niejednokrotnie wymuszajg budowe
droég o nieregularnym przebiegu i czesto zwiekszajg koszty inwestycji. Istotnym aspektem jest
rowniez swoisty podziat Gminy na czesci oddzielone rozlegtymi potaciami laséw, powodujace
fragmentaryzacje przestrzeni, co moze wptywac¢ na ograniczony dostep do ustug publicznych czy
wydtuzony czas dojazdu do gtownych osrodkéw administracyjnych i gospodarczych.
W kontekscie planowania przestrzennego wymaga to szczegélnego uwzglednienia, aby znalez¢
rownowage miedzy ochrong przyrody a potrzebami mieszkancow.

Na obszarze Gminy Szudziatowo obowigzuje Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego (SUIKZP) przyjete uchwatg Nr XI.71.2011 Rady Gminy
Szudziatowo z dnia 6 grudnia 2011 roku. Okresla ono kierunki polityki przestrzennej dla rozwoju
danej jednostki administracyjnej zgodne z obecnymi uwarunkowaniami, trendami rozwojowymi
oraz ustaleniami wynikajagcymi z ponadlokalnych celow polityki przestrzennej. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w wyniku reformy systemu planowania przestrzennego w Polsce, Gmina
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Szudziatowo zobowigzana jest do opracowania Planu Ogolnego — dokumentu, ktory zastgpi jej
dotychczasowe Studium i stanie sie nowym, nadrzednym dokumentem planistycznym.

Planowanie przestrzenne odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu tadu przestrzennego, ochronie
Srodowiska oraz zapewnianiu zréwnowazonego rozwoju gmin. Jednym z najwazniejszych narzedzi
tego procesu jest miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Na terenie Gminy
Szudziatowo obowigzuje 7 MPZP, ktére pokrywajg tgcznie 0,24% jej powierzchni. Dwa sposrod
nich zostaty uchwalone przed 2003 rokiem. Wykaz obowigzujgcych MPZP prezentuje ponizsza
tabela.

Tab. 7. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w Gminie Szudziatowo

Nazwa Uchwaly Pow. (ha) U(?hf;z* Nr Uchwaly

Uchwata w sprawie zmiany miejscowego planu
szczegotowego zagospodarowania przestrzennego wsi
Szudziatowo dotyczacej lokalizacji straznicy Strazy
Granicznej we wsi Szudziatowo

Uchwata w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego czesci gminy Szudziatowo obejmujacej 0,7 22.11.2002 I/7/02
dziatke 27/2 % 5

Uchwata w sprawie miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego czesci gminy Szudziatowo obejmujgcego 0,9 18.09.2006 XXX/178/06
dziatke 66 % i ’

Uchwata w sprawie uchwalenia miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego terenu dziatek Nr ew.

183, 184, 185, 188/2, 188/4, 188/5, 189/2, 189/3, 189/4,

190/8 i 315 o tgcznej powierzchni 8,1ha, potozonych

na gruntach wsi Lipowy Most w Gminie Szudziatowo w woj. 8,1 10.09.2009 XXV/134/09
podlaskim, przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg

(zagrodowa agroturystyczna, pensjonatows i letniskowg) —

z dopuszczeniem jednorodzinnej, na zasadach wymiennosci

0,7 10.11.1998 1/3/98

oraz ustug zdrowia i opieki spotecznej

Uchwata w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu dziatek Nr ew.
1/2,19/2, 36/6, 9, 10, 30 i 34, potozonych na gruntach wsi
Stéjka w Gminie Szudziatowo w woj. Podlaskim,
przeznaczonych pod powierzchniowg eksploatacje
kruszywa naturalnego

57,4 25.11.2009  XXVII/143/09

Uchwata w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenu dziatek Nr ew.
117/1, 117/2, 117/3, 117/6, 117/8, 117/10, 314/1, 314/2
i 314/3, o facznej powierzchni 2,054 ha, potozonych
na gruntach wsi Lipowy Most w Gminie Szudziatowo 21 05.03.2010 XXIX/155/10
w woj. Podlaskim, przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowg jednorodzinng — z dopuszczeniem letniskowej
i pensjonatowej, na zasadach wymiennosci oraz ustug
nieucigzliwych dla otoczenia, w tym handlowych
Uchwata w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego czesci gminy Szudziatowo (wie$ Stare 2,8 29.06.2010 XXXI/173/10
Trzciano, obreb geodezyjny Trzciano Stare — dz. nr 75)
Zrédho: rejestr urbanistyczny Gminy Szudziatowo.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego polityka
przestrzenna Gminy prowadzona jest za posrednictwem decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu (tzw. WZ) bgdz decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego. W latach 2019-2022 w Gminie Szudziatowo systematycznie zwiekszata sie liczba
wydanych decyzji o warunkach zabudowy — odnotowano wzrost na poziomie 75,0%. Ostatecznie
w 2023 roku przyjeta ona wartos¢ 48. W tym samym czasie liczba wydanych WZ na obszarze
catego powiatu sokélskiego ulegata wyraznym wahaniom. W analizowanym okresie liczba
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wydanych decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowaniu terenu w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow przyjmowata wyzsze wartosci w przypadku Gminy Szudziatowo — kazdorazowo
kilkukrotnie przewyzszata wartos¢ wskaznika odnotowanego w przypadku sredniej dla catego
powiatu.

Ogot dziatan zwigzanych z realizacja inwestycji budowlanych na danym obszarze w okreslonym
czasie nazywany jest ruchem budowlanym. Obejmuje on zarbwno nowe inwestycje, jak
i przebudowy, modernizacje, rozbioérki oraz remonty istniejgcych budynkéw. Ponizsza tabela
przedstawia liczbe wydanych dla obszaru Gminy pozwolenn na budowe i zgtoszen budowy
z projektem budowlanym. Na terenie Gminy Szudziatowo w analizowanych latach wydano tgcznie
98 pozwolen na budowe. Przeliczajgc podane wartosci na 1 tys. mieszkancow zaobserwowano,
ze w analizowanej jednostce wydawano wiekszg liczbe pozwolen na budowe niz w przypadku
sredniej dla pozostatych gmin w powiecie sokolskim. W latach 2020-2023 $rednio 50% decyzji
dotyczyto nowych budynkéw mieszkalnych. Wyjatek stanowit rok 2019, kiedy na terenie Gminy
Szudziatowo zdecydowana wiekszo$¢ wydanych pozwolen (82,14%) dotyczyta budynkdw
zbiorowego zamieszkania oraz niemieszkalnych i obiektow inzynierii lgdowej i wodnej. Najwiekszy
ruch budowlany na terenie Gminy Szudziatowo obserwuje sie w miejscowosciach Wierzchlesie,
Talkowszczyzna oraz Lipowy Most. W kontekscie jednostek samorzadu terytorialnego
monitorowanie ruchu budowlanego jest istotne dla planowania infrastruktury, ustug publicznych
oraz rozwoju gospodarczego.

Tab. 8. Ruch budowlany w Gminie Szudziatowo w latach 2019-2023 na tle $redniej gmin powiatu sokdlskiego
2019 2020 2021 2022 2023

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu
ogoétem
p0W|at 370 341 416 332 379
12,68 13,46 20,78 22,75 17,60
na 1 tys. mieszkancow
p0W|at 5,55 5,35 6,63 5,39 ,

Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym

ogotem X
279 282 272 254 167

9,86 3,19 7,52 8,31 6,23

na 1 tys. mieszkancow -
4,18 4,42 4,33 4,09 2,73

T 17,86 44,44 42,86 56,52 52,94

mieszkalne (%) 2075 39,01 43,38 36,22 43,11

w tym nowe budynki 82,14 5556 57,14 43,48 47,06

zbiorowego zamieszkania
oraz niemieszkalne i obiekty powiat 70,25 60,99 56,62 63,78 56,89
inzynierii ladowej i wodnej (%)

Zrédho: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Gmina Szudziatowo w ramach przynaleznosci do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Szlak
Tatarski, jest objeta Lokalng Strategig Rozwoju (LSR) na lata 2023-2027. LGD obejmuje swym
zasiegiem pie¢ gmin powiatu sokolskiego: Krynki, Kuznica, Sidra, Sokotka oraz Szudziatowo.
W ramach strategii LGD realizowane bedg 3 kluczowe cele:

e Wsparcie przedsiebiorczosci, edukacji i aktywnosci mieszkancow obszaru LSR,

e Zintegrowane podejscie do rozwoju turystyki, sportu i rekreacji na bazie walorow
przyrodniczych, historycznych i kulturowych,

e Transformacja infrastruktury: innowacyjne podejscie do poprawy jakosci zycia i ochrony
Srodowiska.
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Gtownym osrodkiem konkurencyjnym dla badanej jednostki jest miasto Sokétka, ktére z uwagi
na rozwiniety rynek pracy oraz dostepnos¢ do placowek oswiatowych, przycigga mieszkancow
z okolicznych gmin. Z kolei gminy Suprasl i Krynki, stajg sie konkurencyjne pod wzgledem
atrakcyjnosci turystycznej, oferujgc przyjezdnym unikalne walory przyrodnicze i kulturowe.

Na terenie Gminy Szudziatowo nie wystepujg obszary zdegradowane, jednak w jej niektorych
czedciach mozna znalez¢ budynki pochodzgce z XX wieku, ktére wykazujg oznaki zuzycia
I wymagajg modernizaciji.

1.4. Walory historyczno-turystyczne

Gmina Szudziatowo ma dtuga historie — pierwsze wzmianki o miejscowosci pochodzg z XVI wieku,
kiedy byta czescig débr szlacheckich. Istnienie osady potwierdzono rowniez w 1592 roku w akcie
erekcyjnym kosciota rzymskokatolickiego w Sokétce. Juz na poczgtku XVII wieku, w 1601 roku,
ufundowano tam pierwszy kosciét. W Szudziatowie znajdowata sie réwniez cerkiew sw. Jerzego
Zwyciezcy, wzniesiona na poczgtku XX wieku dla miejscowej ludnosci prawostawnej. Zostata
jednak zburzona w 1936 roku, a w jej miejscu w 2010 roku ustawiono pamigtkowy krzyz
prawostawny.

Administracyjnie, w latach 1975-1998 gmina nalezata do wojewddztwa biatostockiego. Obecnie
obejmuje 42 miejscowosci skupione w 34 sotectwach. Gmina Szudziatowo lezy w poblizu polsko-
biatoruskiej granicy, a jej tereny sg czescig Puszczy Knyszynskiej, co determinuje walory
przyrodnicze i turystyczne obszaru. Ponadto region, w ktérym znajduje sie Gmina, historycznie
zamieszkiwany byt przez spotecznosci réznych narodowosci i wyznan — Polakow, Biatorusinow
i Tataréw, co czyni jg miejscem o unikalnej tozsamosci kulturowe;j.

Na terenie Gminy znajduje sie wiele zabytkow, ktdre sg Swiadectwem jej bogatej historii. W 2023
roku w gminnej ewidenciji zabytkow ujeto 31 obiektow, z ktorych 5 zostato wpisanych do Rejestru
zabytkow nieruchomych wojewddztwa podlaskiego. Wsrdéd zabytkow, ktore uwzgledniono
W rejestrze znalazly sie:

e Kosciot pw. sw. Wincentego Ferreriusza i Barttomieja Apostota w Szudziatowie — pierwszy
kosciot w Szudziatowie zostat ufundowany w 1601 roku. Obecna $wigtynia, wzniesiona
w 1937 roku, petni funkcje kosciota parafialnego.

e Cerkiew prawostawna par. pw. $w. Apostotéw Piotra i Pawta w Samogrédzie, cmentarz
i ogrodzenie z bramag — cerkiew jest zabytkowym obiektem sakralnym, ktory stanowi
przyktad tradycyjnej architektury prawostawnej w regionie Podlasia. Byta miejscem
modlitw dla lokalnej spotecznosci przez wiele lat. Cho¢ obecnie nie petni juz funkcji
sakralnej, jej zachowana architektura stanowi cenne swiadectwo tradycji budowlanegj
ireligijnej w tym regionie. Zostata wpisana do rejestru wraz z cmentarzem oraz
ogrodzeniem. Cmentarz ten jest sSwiadectwem wielowiekowej obecnosci wyznania
prawostawnego na tych terenach. Posiada wiele starych nagrobkow, kitdre sg cennym
zrodtem wiedzy o dawnych mieszkancach wsi, ich rodzinach oraz historii regionu.

e Drewniany wiatrak paltrak w Minkowicach — w miejscowosci Minkowice znajduje sie
drewniany wiatrak paltrak z 1900 roku. Jest to jeden z nielicznych zachowanych obiektow
tego typu w regionie, swiadczgcy o dawnych tradycjach mtynarskich na tych terenach.
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Tab. 9. Wykaz obiektéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw wojewddztwa podlaskiego na terenie Gminy
Szudziatowo (stan na 31 grudnia 2024 roku)

Zabytek Rok powstania/wiek

Minkowice wiatrak paltrak-kozlak 1900

cerkiew prawostawna par. pw. $w. Apostotéw Piotra i Pawta 1867
SUE e cmentarz przy cerkwi 2 pot. XIX w
Samogrod przy POt £
ogrodzenie z bramg XIX w.
kosciot par. pw. $s. Wincentego Ferreriusza i Barttomieja Apostota 1935-37

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Wykazu zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow
wojewoddztwa podlaskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Na szczegodlng uwage zastuguje rowniez pomnik ku czci Bohateréw Walk Powstanczych roku
1830 i 1863 w Szudziatowie, ktory zostat odstoniety w 2000 roku. Stanowi hotd dla bohateréw,
ktorzy walczyli o niepodlegtosc Polski, a takze symbolizuje szacunek dla historii i tradycji tej ziemi.
Jest on rowniez waznym elementem lokalnej tozsamosci, bedgc miejscem spotkan rocznicowych
i uroczystosci patriotycznych.

W Poczopku znajduje sie Silvarium, ktore nie jest zabytkiem w klasycznym znaczeniu, warto
jednak o nim wspomnie¢ jako o wyjgtkowym miejscu na mapie Gminy. Jest to lesny ogréd
edukacyjny, ktory tgczy piekno przyrody Puszczy Knyszynskiej z elementami dydaktyki,
przyciggajac turystow i mitosnikdw przyrody.

W Poczopku, na terenie Nadlesnictwa Krynki, znajduje sie rowniez Osrodek rehabilitacji dzikich
zwierzat, ktore zostaty ranne lub znalazty sie w trudnych warunkach, np. w wyniku kolizji
drogowych, zatrucia czy zniszczenia ich naturalnych siedlisk. Po zakonczeniu leczenia
i rehabilitacji, zwierzeta sg wypuszczane do naturalnego srodowiska, kiedy tylko sg w stanie
funkcjonowa¢ samodzielnie. W przypadku zwierzat, ktore nie mogag wroci¢ do naturalnego
srodowiska, Osrodek zapewnia im odpowiednie warunki do dalszego zycia w kontrolowanym
Srodowisku.

Gmina Szudziatowo oferuje dogodne warunki do uprawiania turystyki pieszej i rowerowej. Dzieki
posiadanym walorom przyrodniczym, do ktorych zaliczajg sie rozlegte kompleksy lesne Parku
Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej i bliskoS¢ Biatowieskiego Parku Narodowego, obszar ten
przycigga mitosnikow aktywnego wypoczynku. Dostepna sie¢ szlakow pieszych i rowerowych
petni nie tylko funkcje rekreacyjng, ale poniekad takze edukacyjng, umozliwiajgc poznanie lokalne;
historii, kultury oraz przyrody. Wsréd nich na szczegdlng uwage zastugujg m.in.:

e Szlak pieszy ,Tatarski Duzy” — jego catkowita dtugos¢ wynosi 57 km, wiedzie péiocno-
wschodnim skrajem Puszczy Knyszynskiej przez wsie, ktére w 1679 roku Jan Ill Sobieski
nadat Tatarom. tgczy dwa najstarsze osrodki muzutmanskie w Polsce, tj. Kruszyniany
i Bohoniki.

e Szlak ,Pleneréw Filmowych” — jego catkowita dtugos¢ wynosi 165 km, prowadzi filmowym
tropem przez powiat sokolski i biatostocki. Nawigzuje do cyklu fiméw Jacka Bromskiego
pt. ,U Pana Boga za piecem”, ,U Pana Boga w ogrodku” oraz ,,U Pana Boga za miedzg”.

Tab. 10. Charakterystyka szlakdw turystycznych zlokalizowanych na terenie Gminy Szudziatowo

Nazwa Dtugos¢ | Przebieg (g’rowng MiejSCoWOSCi Walory
km w Gminie

wiatraki, gospodarstwa
turystyczne, taki, lasy, pomniki
przyrody
gospodarstwa agroturystyczne,
jazda konna, kosciot, pomniki

Grzybowszczyzna, Babiki,

Szlak rowerowy ,Szlak Zubra 11859 Miszkieniki Wielkie, Wojnowce

Szlak rowerowy ”Szlak Zubra” 12 Ostrowek, Szudziatowo, Stojka



Szlak pieszy rekreacyjno-
przyrodniczy ,Stojanskie Hory”

Szlak pieszy ,Tatarski Duzy”

Szlak rowerowy ,Kresowe
Wedrowki”

Szlak rowerowy ,Wzgoérza
Sokolskie”

Szlak ,,Pleneréw Filmowych”

4

Stoja

Sosnowik, Talkowszczyzna,
Jeziorek, Wierzchlesie
Ostrow Nowy, Ostrow
Pétnocny, Szudziatowo,

Talkowszczyzna

Suchynicze, Babiki, Usnarz

Gorny

Wierzchlesie, t.aznisko

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Szudziatowo.
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przyrody, lasy, taki, spichlerz
murowany

taki, lasy

taki, lasy, agroturystyka, pomniki
przyrody, koscidt, cerkiew

taki, lasy, kosciot, wiatraki,
zabudowa wiejska

lasy, taki, cerkiew, wiatraki

lasy, taki, agroturystyka, cerkiew



CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA

2.1. Walory przyrodnicze

Walory przyrodnicze wptywajg w sposob znaczacy na potencjat rozwojowy jednostki samorzgdu
terytorialnego. Warunki atmosferyczne, uksztattowanie terenu, budowa geologiczna czy zbiorniki
wodne stanowig czynniki mogace determinowac atrakcyjnosc turystyczng, warunki do uprawy
rolniczej czy eksploatacje surowcow mineralnych, a zatem definiowac¢ stan gospodarki lokalne;
oraz wyznaczac kierunki jej rozwoju.

Uksztattowanie powierzchni i rzezba terenu

Zgodnie z Regionalizacjg fizyczno-geograficzng Polski wg J. Kondrackiego, Gmina Szudziatowo
potozona jest w makroregionie Nizina Pétnocnopodlaska, w obrebie dwdch mezoregiondw:
Wzgbrza Sokolskie i Wysoczyzna Biatostocka.

Makroregion Nizina Pdétnocnopodlaska zajmuje centralng i potudniowg cze$¢ wojewddztwa
podlaskiego. Od poéocy sgsiaduje z Pojezierzem Mazurskim i Litewskim, od zachodu z Nizing
Poinocnomazowieckg, a od potudnia z Nizing Potudniowopodlaskg. Stanowi obszar
wysoczyznowy utworzony w okresie zlodowacen srodkowopolskich, czesciowo zdenudowanych
wskutek  dziatania  poOzniejszych  procesdw  peryglacjalnych,  obnizajgcych  rzezbe
i przeksztatcajgcych powierzchniowg warstwe ziemi. Przewaznie falista powierzchnia opada
w kierunku zachodnim. Nizina Pothocnopodlaska jest silnie zalesiona — jednym z najwiekszych
kompleksow lesnych na tym obszarze jest Puszcza Knyszynska.

Wzgbrza Sokélskie zajmujgce poétnocno-wschodnig czes¢ Gminy, charakteryzujg sie
wystepowaniem wysokich watéw morenowych i kemowych, ktore pokryte sg lasami. Cechg
charakterystyczng potudniowe] czesci Wzgdrz Sokolskich jest wystepowanie niewielkich
zarastajgcych jezior. W potudniowej czesci Gminy dominuje wysoczyzna morenowa falista
i pagorkowata, sktadajgca sie na Wysoczyzne Biatostockg. Obszar ten porasta zwarty kompleks
lesny Puszczy Knyszynskiej. Rzezba terenu Gminy Szudziatowo miesci sie w przedziale
wysokosciowym od 150 do 190 m n.p.m., z kulminacjg w Goérach Wojnowskich
(238,5mn. p. m.).

Budowa geologiczna

Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie ztozong budowg geologiczna, bedgca wynikiem procesow
geologicznych zachodzacych na przestrzeni miliondw lat. Podioze geologiczne tego obszaru
stanowi czes¢ platformy wschodnioeuropejskiej, konkretnie w obrebie Wyniesienia Mazursko-
Suwalskiego. Skaty powierzchniowe to przede wszystkim osady czwartorzedowe, w tym gliny,
piaski i zwiry, stanowigce pozostatosci po dziatalnosci lodowca oraz wodach fluwioglacjalnych.
Te osady tworzg podtoze dla obecnych gleb, wptywajgc na ich wtasciwosci i przydatnos¢ rolnicza.

Na terenie Gminy Szudziatowo wystepujg gleby pseudobielicowe zlokalizowane przede wszystkim
w jej srodkowej i wschodniej czesci, gleby piaskowe réznych typow genetycznych oraz gleby
brunatne wytugowane, ktére skupiajg sie przede wszystkim w zachodniej czesci Gminy. Ponadto
znajdujg sie tam rowniez dobre jakosciowo gleby, w tym czarne ziemie, gleby murszowo-
mineralne, a takze gleby torfowe i murszowo-torfowe, ktére rozproszone sg po catym obszarze
Gminy.
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W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego uwzgledniono
koniecznos¢ ochrony powierzchni ziemi na obszarze Gminy Szudziatowo. Dziatania podejmowane
w tym zakresie powinny skupiaC sie na ograniczaniu procesow erozyjnych gleb, m.in. poprzez
utrzymanie istniejacych lub wprowadzanie nowych zadrzewien i zakrzewien oraz odpowiednie
zabiegi agrotechniczne na wymagajgcych tego obszarach, w tym na Wzgorzach Sokdlskich.

Ztoza kopalin

Na terenie Gminy Szudziatowo wystepujg udokumentowane zioza piaskéw i zwiréw. Sg to
kruszywa, ktérych rozmieszczenie na terenie kraju jest na ogét réwnomierne. Wojewodztwo
podlaskie posiada 871 udokumentowanych ztdz, co stanowi 7,8% wszystkich zt6z piasku i zwiru
znajdujgcych sie w granicach panstwa. Ztoza kopalin na terenie Gminy Szudziatowo zlokalizowane
sg gtdbwnie w jej centralnej czesci, na zachdéd od miejscowosci Szudziatowo. Najwiekszym pod
wzgledem zasobow jest ztoze Stéjka (21 024 tys. 1), z kolei najmniejszym — ztoze Talkowszczyzna
28 tys. t). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze jedynie jedno z nich — ztoze Wierzchlesie I, jest wcigz
okresowo eksploatowane.

—

Tab. 11. Ztoza kopalin na terenie Gminy Szudziatowo (tys. t)

Nazwa Kopalina Stan zagospodarowania ztoza IZasob.y
(geologiczne bilansowe)

Boratynszczyzna piaski i zwiry ztoze o zasobach rozpoznanych szczegoétowo 214

Kamionka Stara piaski i zwiry ztoze o zasobach rozpoznanych szczegoétowo 234
Koztowy tug piaski i zwiry zloze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane 213
Nowinka piaski i zwiry ztoze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane 104
Stojka piaski i zwiry zloze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane 21024
Szudziatowo piaski i zwiry zloze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane 176
Talkowszczyzna piaski i zwiry ztoze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane 28

Wierzchlesie piaski i zwiry ztoze, z ktérego wydobycie zostato zaniechane 98

zloze zagospodarowane, eksploatowane
okresowo
Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie Bilansu zasobow z16z kopalin w Polsce wg stanu na 31 XIl 2023 r.

Wierzchlesie Il piaski i zwiry 474

Wody powierzchniowe i podziemne

Gmina Szudziatowo znajduje sie w obszarze dwoch dorzeczy: Wisty i Niemna, jako ze przez jej
teren przechodzi gtéwny dziat wodny. Zachodnia czesS¢ Gminy nalezy do zlewni Bugu, ktory jest
prawobrzeznym doptywem Wisty. Wschodnia cze$¢ natomiast lezy w zlewni Niemna, a konkretnie
w systemie rzeki Szumna i jej doptywow. Rzeki na obszarze Gminy charakteryzujg sie stosunkowo
naturalnym charakterem, z dobrze zachowanymi korytami i otaczajgcymi je ekosystemami,
CO sprzyja bogatej bioréznorodnosci.

Sie¢ hydrologiczna Gminy jest dobrze rozwinieta, obejmuije nie tylko gtowne cieki wodne, takie jak
Stoja, ale rowniez szereg mniejszych strumieni ptyngcych, obszary podmokte i niewielkie zbiorniki
wodne.

Podstawowymi jednostkami umozliwiajgcymi gospodarowanie wodami powierzchniowymi sg
jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP). Na terenie Gminy znajduje sie 13 JCWP:

o RW20001626169 — Suprasl od Dzierniakowki do ujscia,
e RW200015261616 — Radulinka,
¢ RWB80001062691 — Nietupa do granicy panstwa,
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e RW2000152616184 — Derazina,

e RW2000152616272 — Kowszowka,

e RW2000162616189 — Stoja od Starzynki do ujscia,
e RW200016261629 — Sokotda od Jatéwki do ujscia,
e RW2000102616289 — Woronicza,

e RWB80001063271 — tososna do granicy panstwa,
e RW20001026161819 — Stoja do Starzynki,

e RW2000102616249 — Kamionka,

o RWB80001062743 — Usnarka do granicy panstwa,
e RW2000152616254 — Korzenicha.

Ponadto w granicach Gminy Szudziatowo znajdujg sie rowniez 2 jednolite czesci wod
podziemnych: JCWPd nr 52 (GW200052) oraz JCWPd nr 53 (GW800053).

Zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy Prawo wodne (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1087 z pdzn. zm.)
naterenie Gminy Szudziatowo wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
o prawdopodobienstwie przewyzszenia 0,2%, 1% i 10%. Zlokalizowane sg one w potudniowe;j
czesci Gminy. Obszary te podlegajg okreslonym zasadom zagospodarowania, zgodnie z art. 166
ust. 10 ustawy jw. planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac¢ ustalen planu
zarzagdzania ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy
srodowiska oraz utrudniac zarzgdzanie ryzykiem powodziowym.

Jednym z gtéwnych celdéw Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym jest zahamowanie wzrostu
ryzyka powodziowego, w tym poprzez unikanie lub eliminowanie zwiekszonego
zagospodarowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig jako cel szczegotowy.
Natomiast ograniczanie wrazliwosci obiektow i spotecznosci na zagrozenie powodziowe stanowi
cel szczegOtowy w ramach gtobwnego celu, jakim jest obnizenie istniejgcego ryzyka
powodziowego.
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Legenda

Pokrycie terenu:
Tereny antropogeniczne
Tereny rolne
" Obszary podmokte
I Lasy i ekosystemy seminaturalne
. Wody powierzchniowe
Obszary zagrozone powodzig

0 2,5 5km

Ryc. 6. Sie¢ hydrologiczna i obszary zagrozenia powodzig na terenie Gminy Szudziatowo
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ISOK.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Podlaskiego (PZPWP) uwzgledniono
koniecznos¢ zwiekszenia retencji wody poprzez budowe matych zbiornikow w  Gminie
Szudziatowo, w tym zbiornika Markowicze o powierzchni 2,5 ha i pojemnosci 25 000 m?, a takze
zbiornika Nowinka-Boratyriszczyzna o powierzchni 5,0 ha i pojemnosci 75 000 m?.

Flora i fauna

Gmina Szudziatowo w duzym stopniu pokryta jest wielkoobszarowymi formami ochrony przyrody
Co sprawia, ze miejscowa flora i fauna sg wyjgtkowo bogate i dobrze zachowane. Obszar ten
charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig ekosystemow lesnych, torfowiskowych i tgkowych, ktére
stanowig ostoje dla wielu rzadkich gatunkow zwierzat i roslin.

Gmina zlokalizowana jest m.in. w granicach Puszczy Knyszynskiej, ktérej lasy sktadaja sie gtéwnie
z boréw sosnowych oraz gradéw zdominowanych przez deby, buki i graby. Wystepujg tu takze
bagienne lasy olszowe i torfowiska porosniete przez mchy torfowe, wetnianke oraz rosiczke.
W podszycie lasow mozna spotkan borowki, wrzosy i konwalie majowg. Bogata szata roslinna
obejmuje réwniez liczne chronione gatunki, takie jak storczyki i lilia ztotogtow.
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Obszary lesne i doliny rzeczne stanowig siedlisko dla duzych ssakéw, takich jak tosie, jelenie, dziki
i rysie. W ostatnich latach na tych terenach coraz czesciej pojawiajg sie wilki. Gmina jest takze
miejscem bytowania zubrow, ktore migrujg z pobliskiego rezerwatu w Puszczy Biatowieskie;.

Pod wzgledem ornitologicznym obszar ten jest bardzo cenny — mozna to spotka¢ bociana
czarnego, orlika krzykliwego oraz puchacza. W rzekach i strumieniach wystepujg bobry oraz
wydry, ktére odgrywajg istotng role w ekosystemie wodnym. Na terenie Puszczy Knyszynskiej
wystepuje ponadto okoto 2 000 gatunkow chrzaszczy.

Dzieki rozlegtym, w niewielkim stopniu przeksztatconym przez cziowieka terenom, Gmina
Szudziatowo pozostaje jednym z wazniejszych obszardw przyrodniczych w wojewodztwie
podlaskim.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego uwzgledniono kierunki
gospodarowania lasami, ktoére obejmujg m.in. sukcesywne zalesianie gruntow marginalnych
dla potrzeb produkciji rolniczej w gminach objetych Krajowym Programem Zwiekszania Lesistosci,
wsrdd ktorych znajduje sie rowniez Gmina Szudziatowo.

Warunki klimatyczne

Zgodnie z podziatem Polski na regiony klimatyczne wg. Wosia, Gmina Szudziatowo znajduje sie
w Mazursko-Podlaskim regionie klimatycznym, ktéry charakteryzuje sie wystepowaniem klimatu
umiarkowanego, cieptego, przejsciowego, ktéry ksztattowany jest przez silne wptywy
kontynentalnych mas powietrza. Na terenie Gminy wystepuje dos¢ ciepte, lecz krotkie lato oraz
dtuga i mrozna zima. Srednia roczna temperatura wynosi okoto 7,5°C. Najzimniejszym miesigcem
jest styczen (-2,5°C) a najcieplejszym lipiec (18,5°C). Opady atmosferyczne przewazajg w okresie
od kwietnia do wrzesnia. Srednia roczna suma opaddéw wynosi okoto 500-600 mm. Dominujg
wiatry z kierunku zachodniego, stabe i umiarkowane o predkosciach <5 m/s. Obszar Gminy
Szudziatowo cechuje sie krotkim okresem wegetacyjnym wynoszacym okoto 210-220 dni.
Pokrywa $niegowa zalega przez okoto 100 dni w roku.

Jakos¢ powietrza

Jakos¢ powietrza ma kluczowe znaczenie dla zdrowia ludzi, ekosystemodw oraz ogolnego stanu
Srodowiska. Niestety, w wyniku dziatalnosci cztowieka do atmosfery trafiajg réznorodne
zanieczyszczenia, ktore negatywnie wptywajg na jakos¢ powietrza. W zwigzku z tym
monitorowanie jakosci powietrza oraz podejmowanie dziatan na rzecz jego ochrony jest istotnym
elementem polityki ekologicznej na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym.

Gmine Szudziatowo zaliczono do strefy podlaskiej, ktéra obejmuje obszar catego wojewddztwa
podlaskiego z wyjatkiem aglomeracji biatostockiej. Ocena jakosci powietrza w tej strefie jest
prowadzona zgodnie z krajowymi i unijnymi normami, a wyniki tych badan majg kluczowe
znaczenie dla podejmowania dziatari na rzecz ochrony Srodowiska i zdrowia mieszkancow.
W 2023 roku na terenie wojewddztwa funkcjonowato 9 stacji pomiarowych, z czego jedna
znajdowata sie na terenie gminy Krynki —w bezposrednim sgsiedztwie Gminy Szudziatowo.

Zgodnie z Roczng oceng jakosci powietrza w wojewodztwie podlaskim — raport wojewddzki za rok
2023, przeprowadzong przez Generalny Inspektorat Ochrony Srodowiska, odnotowano znaczng
poprawe jakosci powietrza w regionie w poréwnaniu z latami poprzednimi. Stezenia pytu
zawieszonego PM10 i PM2,5 utrzymywaty sie ponizej dopuszczalnych pozioméw, a poziom
docelowy benzo(a)pirenu nie zostat przekroczony.
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Tab. 12. Klasyfikacja strefy podlaskiej pod wzgledem zanieczyszczenia substancjami szkodliwymi dla zdrowia cztowieka

Klasa strefy!

w latach 2019-2023

Zanieczyszczenia
Dwutlenek siarki SO2 A A A A A
Dwutlenek azotu NO2 A A A A A
Tlenek wegla CO A A A A A
Benzen CsHs A A A A A
Ozon O3 A/D2 A/D2 A/D2 A/D2 A/D2
Pyt PM10 A C C A A
Pyt PM2,5 A/C1 A/C1 A/C1 A/A1 A/A1
Benzo(a)piren A C C © A

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Rocznej oceny jako$ci powietrza w wojewddztwie podlaskim za lata

2019-2023.

Ze wzgledu na kryteria ochrony roslin strefe podlaskg zaliczono do klasy A, z powodu braku
przekroczen wartosci dopuszczalnych dla tlenkdéw azotu oraz dwutlenku siarki. Niemniej jednak
wcigz wystepujg wyzwania zwigzane z przekroczeniem poziomu celu dtugoterminowego ozonu,
zarowno pod katem ochrony zdrowia ludzi, jak i roslin.

Tab. 13. Klasyfikacja strefy podlaskiej z uwzglednieniem kryteriéw ustanowionych w celu ochrony roslin w latach

Klasa strefy

2019-2023

Zanieczyszczenia
Dwutlenek siarki SO2 A A A A A
Tlenek azotu NOx A A A A A
Ozon O3 A/D2 A/D2 A/D2 A/D2 A/D2
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznej oceny jako$ci powietrza w wojewddztwie podlaskim za lata
2019-2023.

Gtowne zrodta emisji na obszarze wojewddztwa podlaskiego to spalanie paliw kopalnych
w sektorze komunalno-bytowym, transport drogowy, przemyst oraz rolnictwo.

Poprawa jakosci powietrza w 2023 roku jest wynikiem zaréwno dziatann na rzecz ochrony
Srodowiska, jak i korzystnych warunkéw meteorologicznych. Wsrod dziatan podejmowanych
na rzecz poprawy jakosci powietrza w Gminie Szudziatowo wymienia sie m.in. realizacje programu
,Czyste Powietrze”. Program ten ma na celu zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych poprzez
wymiane zrodet ciepta i poprawe efektywnosci energetycznej budynkdw mieszkalnych.

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie Gminy Szudziatowo realizowana jest na podstawie zapiséw ustawy
o ochrony przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczong ustawg za ochrone przyrody
uznaje sie zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow przyrody i jej sktadow,
co odbywa sie w oparciu o formy ochrony przyrody.

Na terenie Gminy wystepujg obszary i obiekty prawnie chronione, w tym 6 rezerwatéw przyrody,
park krajobrazowy, obszar chronionego krajobrazu, 2 obszary w ramach sieci Natura 2000, uzytek
ekologiczny, a takze 11 pomnikéw przyrody. Zajmujg one tacznie okoto 75% powierzchni Gminy
Szudziatowo, co podkresla ich znaczenie dla ochrony ekosystemow, krajobrazu
i bioréznorodnosci. Ponizej znajduje sie ich krotka charakterystyka:

T A/A1 — nieprzekraczajacy poziomu dopuszczalnego, C/C1 — powyzej poziomu docelowego, D2 — powyzej poziomu
celu diugoterminowego
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Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej im. profesora Witolda Stawinskiego — obejmuje
obszar trzech powiatdéw: biatostockiego, monieckiego oraz sokodlskiego. Jego tgczna
powierzchnia wynosi 72 860,17 ha, z czego 17,5% znajduje sie na obszarze Gminy
Szudziatowo (12 765,36 ha). Do szczegolnych celdw ochrony Parku nalezy troska
0 zasoby Puszczy Knyszynskiej obejmujgca ekosystemy lesne, bagienne, dolin rzecznych
oraz inne cenne obszary, zachowanie chronionych i rzadkich gatunkow roslin i zwierzat,
ochrona wartosci historyczno-kulturowych Parku, ochrona krajobrazu, rozwijanie turystyki
i rekreacji, a takze tworzenie warunkow do prowadzenia dziatalnosci naukowe;
i dydaktycznej. Park graniczy z innymi obszarami chronionymi, w tym z Obszarem Natura
2000, co zapewnia spojnos¢ ekologicznych korytarzy przyrodniczych.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Ostoja Knyszyriska (SOO) — zajmuje okoto
136 084,43 ha. Elementem zastugujacym na szczego6lng uwage sg obecne na tym
obszarze zrédliska. Istnieje tu ponad 450 wyptywow wod podziemnych w postaci zrodet,
mtak i wysiekdw. Obszar jest uznawany za jeden z najbardziej zabagnionych regionéw
w Polsce. Dominujg tutaj drzewostany iglaste, w tym bory brusznicowe, sosnowo-
Swierkowe bory mieszane swieze i trzcinnikowo-sosnowe bory mieszane Swieze.

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakdw Puszcza Knyszynska (OSO) — jego catkowita
powierzchnia zajmuje 139 590,23 ha. Zlokalizowany jest w potudniowej czesci Gminy.
Stanowi duzg ostoje lesng z dominujgcymi drzewostanami borowymi. Wystepuje tu 14
gatunkow ptakow z Polskiej Czerwonej Ksiegi, w tym orlik krzykliwy, cietrzew, dubelt,
dzieciot biatogrzbiety, dzieciot trojpalczasty, puchacz, wiochatka i kraska.

Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgérza Sokélskie — obejmuje powierzchnie 38 209,8 ha
i rozcigga sie na terenie 5 gmin w wojewddztwie podlaskim, sg to gminy: Grodek, Krynki,
Kuznica, Sokoétka oraz Szudziatowo. Pokrywa 7 033,45 ha na terenie Gminy Szudziatowo,
co stanowi 18,4% jego catkowitej powierzchni. Zostat ustanowiony w celu zachowania
réznorodnosci  biologicznej terendw rozciggajgcych sie na wschod od  Puszczy
Knyszynskiej, wyrozniajgcych sie rzezbg terenu, jak i rowniez wysokimi walorami
przyrodniczymi, krajobrazowymi, kulturowymi i wypoczynkowymi.

rezerwaty przyrody — odgrywajg kluczowa role w zachowaniu bior6znorodnosci regionie
oraz ochronie unikatowych siedlisk przyrodniczych charakterystycznych dla Puszczy
Knyszynskiej. Wsrdd rezerwatoéw przyrody zlokalizowanych w Gminie Szudziatowo
znajdujg sie: Bahno w Borkach, Goéra Pieszczana, Miedzyrzecze, Woronicza, Stara Debina
i Stare Biele. Ich tgczna powierzchnia wynosi 1 189,52 ha — najwiekszy jest rezerwat
przyrody torfowiskowy Bahno w Borkach (289,87 ha), a najmniejszy to rezerwat lesny
Stara Debina (33,54 ha).

uzytek ekologiczny Uroczysko Skarbacinka — obejmuje obszar o powierzchni 99,19 ha.
Celem ochrony tego uzytku jest zachowanie w naturalnym stanie fragmentu Puszczy
Knyszynskiej oraz osobliwosci przyrodniczych, takich jak rzadkie zespoty torfowiskowe.
pomniki przyrody — na terenie Gminy Szudziatowo znajduje sie 11 pomnikdéw przyrody,
wsrdod ktérych dominujg pojedyncze drzewa, ze szczegoinym uwzglednieniem sosny
zwyczajnej. Pomniki przyrody pemnig wazng funkcje ekologiczng i krajobrazowg, stanowigc
istotny element dziedzictwa przyrodniczego Gminy. Ich ochrona przyczynia sie
do zachowania unikalnych okazéw drzew i roznorodnosci biologicznej tego obszaru.
korytarze ekologiczne — to obszary umozliwiajgce migracje zwierzat, roslin i grzybdw,
zapewniajgc 1gcznos¢ pomiedzy réznymi o siedliskami i wspierajgc  zachowanie
réznorodnosci biologicznej. Korytarze ekologiczne zlokalizowane na obszarze Gminy
Szudziatowo odgrywajg istotng role w regionalnej sieci, zwtaszcza w kontekscie powigzan
Puszczy Knyszynskiej z pozostatymi obszarami leSnymi na tym terenie. Pdtnocno-
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wschodnia czes¢ Gminy obejmuje korytarz ekologiczny uzupetniajgcy Dolina Biebrzy-
Puszcza Knyszynska Wschodni, natomiast przez potudniowg czes¢ Gminy przebiega
korytarz ekologiczny Puszcza Knyszynska.

Legenda

® pomnik przyrody
korytarze ekologiczne
[ SO0 Ostoja Knyszynska
OSO Puszcza Knyszynska

A

B uzytek ekologiczny Uroczysko Skarbacinka
Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgérza Sokdlskie
Il rezerwat przyrody

I Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej
im. profesora Witolda Stawinskiego

otulina parku krajobrazowego
[ granica Gminy Szudziatowo

0 2,5 5 km

Ryc. 7. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Szudziatlowo
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

2.2. Odnawialne Zrodta energii

Idea prowadzenia rozwoju w sposob zréwnowazony oraz ekologicznej transformaciji energetycznej
stata sie istotnym elementem debaty publicznej. Coraz wiekszy nacisk jest zatem ktadziony
na sposob oraz termin w jakim gospodarka osiggng¢ ma neutralnos¢ klimatyczng. Prowadzi to do
wzrostu znaczenia odnawialnych zrodet energii (OZE), bedacych technologiami umozliwiajgcymi
generowanie pradu elektrycznego bez trwatego zuzywania zasobow oraz emitowania
zanieczyszczen do atmosfery. W zwigzku z uwarunkowaniami geograficznymi Polski, najszybcie;
rozwijajgcymi sie technologiami OZE sg instalacje wykorzystujgce energie wiatrowa, stoneczng
oraz geotermalna.

Ponizsza rycina prezentuje potencjat energii wiatrowej w Polsce na wysokosci 10 i 30 metréow
w podziale na 6 stref. Gmina Szudziatowo zlokalizowana jest na obszarze strefy Il, ktora
charakteryzuje sie korzystnymi warunkami wietrznymi — potencjat energetyczny wskazanego
obszaru miesci sie w zakresie 750-1000 kWh (m?/rok) na wysokosci 10 metréw oraz 1000-1500
kWh (m?/rok) na wysokosci 30 metrow. Oznacza to, ze Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie
dobrymi warunkami do lokalizowania na jej terenie sitowni wiatrowych.
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Energia wiatru w kWh/(m2/rok)

Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m
Strefa | Bardzo korzystna powyzej 1000

Strefa IV Niekorzystna 250 -500 500 - 750
Strefa V Bardzo niekorzystna mniej niz 250 mniej niz 500

towe par tie gor tereny wyigc —

Ryc. 8. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m?/rok) na wysokos$ci 10 i 30 metrow
Zrodto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Jednym z najstarszych i najbardziej efektywnych odnawialnych zZrodet energii jest energia wodna.
Dzieki duzej wydajnosci odgrywa kluczowg role w globalnym miksie energetycznym. Niemnigj
jednak Gmina Szudziatowo, pomimo stosunkowo dobrze rozwinietej sieci hydrologicznej,
nie posiada potencjatu w zakresie rozwoju energetyki wodnej, z uwagi na niewielkie spadki terenu
i umiarkowane przeptywy rzek.

Kolejna rycina przedstawia srednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktére odzwierciedlajg
potencjat do rozwoju energetyki stonecznej w poszczegéinych regionach kraju. Gmina
Szudziatowo potozona jest na obszarze wschodnim, dla ktérego $rednie sumy ustonecznienia
W ciggu roku wahajg sie w przedziale 1400-1450 h/rok. Oznacza to, ze warunki do rozwoju
energetyki stonecznej na terenie Gminy charakteryzujg sie umiarkowanym potencjatem.
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Ustonecznienie
[h/rok]

(1 1300-1350
1350-1400
[ 1400-1450

. 1450-1500
. 1500-1550

1550-1600
I 1650-1700

1600-1650

Ryc. 9. Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce
Zrodto: Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMIGW.

Energia z biomasy opiera sie na wykorzystaniu organicznych materiatow pochodzenia roslinnego
i zwierzecego do produkcji energii. Biomasa jako jedno z najstarszych zrodet energii uzywanych
przez cztowieka, stanowi dzi§ wazng alternatywe dla paliw kopalnych, przyczyniajgc sie do
redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego. Gmina
Szudziatowo potozona jest w wojewodztwie podlaskim, ktdére ma typowo rolniczy charakter,
Co sprawia, ze posiada dogodne warunki do rozwoju energetyki opartej na biomasie. Znaczny
udziat uzytkéw rolnych, pastwisk i lasow sprzyja produkcji réznorodnych surowcow biomasy,
takich jak stoma, odpady rolnicze, rosliny energetyczne czy drewno.

Energie geotermalng rozumie¢ nalezy jako energie cieplng wnetrza Ziemi. Energie tg dzieli sie
w zaleznosci od gtebokosci, z ktorej jest eksploatowana na dwa typy:

e geotermie ptytkg (energia pobierana jest z glebokosci do 100 m za pomocg pomp ciepta),
e geotermie gleboky (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku
kilometréw).

Gmina Szudziatowo potozona jest na obszarze Polski wschodniej, bedacej miejscem, ktore nie
posiada korzystnych uwarunkowan do rozbudowy sieci instalacji wykorzystujgcych energie
geotermalna.
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(@] otwory z oblczonym strumisniem
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Ryc. 10. Mapa rozktadu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski
Zrodto: https://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009).

Przeprowadzona analiza pozwala zaktadac, ze Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie korzystnymi
warunkami do rozwoju OZE, ze szczegoinym uwzglednieniem elektrowni wiatrowych i energii
z biomasy, pochodzacej z rolnictwa.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego (SUIKZP) Gminy
Szudziatowo wskazano tereny przeznaczone pod budowe elektrowni wiatrowych. Realizacja tych
inwestycji napotyka jednak na pewne ograniczenia, jako ze na obszarze tym znajduje sie obiekt
wojskowy, ktorego obecnosc moze kolidowac z budowg instalacji. Mimo istniejgcych ograniczen
temat budowy elektrowni wiatrowych pozostaje otwarty, bedgc przedmiotem analiz i negocjacii.

2.3. Infrastruktura techniczna

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury sieciowej jest czynnikiem moggcym
W sposob znaczgcy oddziatywaé na $srodowisko naturalne oraz komfort zycia mieszkancow
jednostki. Zty stan techniczny infrastruktury technicznej skutkowa¢ moze przedostaniem sie
do srodowiska zanieczyszczen, a co za tym idzie doprowadziC do jego degradacji. Jej niska
dostepnos¢ w potgczeniu z niskg swiadomoscig ekologiczng motywowac natomiast moze czesc
spotecznosci do utylizowania problematycznych nieczystosci ciektych i statych z pominieciem
obowigzujgcych regulacji prawnych, w sposéb prowadzgcy do degradacji Srodowiska.
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2.3.1. Urzadzenia sieciowe i energia cieplna

Dostepnos¢ infrastruktury sieciowej stanowi jeden z czynnikow wptywajgcych na atrakcyjnosc
osiedlenczg i potencjat inwestycyjny gminy oraz poziom zycia mieszkancow. Zgodnie z danymi
GUS w 2023 roku udziat korzystajacych z sieci wodociggowej na terenie Gminy Szudziatowo
ksztattowat sie na poziomie 60,4% Byt to wynik zdecydowanie nizszy od sredniej dla gmin
wojewodztwa podlaskiego (91,4%) oraz powiatu sokolskiego (80,7%). W tym samym roku
odsetek mieszkancow posiadajacych przytacze do sieci kanalizacyjnej na terenie badanej
jednostki wyniést 22,1%. Scieki bytowo-gospodarcze w pozostatych miejscowo$ciach
odprowadzane sg do zbiornikow bezodptywowych lub bezposrednio do gruntow. Jest to sytuacja
niekorzystna, ktora moze skutkowal degradacjg srodowiska naturalnego w wyniku m.in.
zakwaszenia gleb oraz zanieczyszczenia wod gruntowych oraz powierzchniowych. Nalezy rowniez
podkresli¢, ze odnotowany w Gminie Szudziatowo wynik byt znacznie nizszy od sredniej dla gmin
wojewddztwa podlaskiego (66,4%) oraz powiatu sokoélskiego (43,0%). W 2023 roku mieszkancy
Gminy Szudziatowo nie posiadali dostepu do sieci gazowej. Tym samym nalezy wnioskowac,
ze zdecydowana wiekszos¢ mieszkancow Gminy wykorzystuje paliwa konwencjonalne w celu
produkcji ciepta, tj. wegla, drewna lub biomasy. Jest to sytuacja niekorzystna, poniewaz w wyniku
spalania wskazanych rodzajéw paliw wydzielane sg do atmosfery znaczne ilosci dwutlenku wegla
oraz dwutlenku siarki, ktére przyczyniajg sie do pogorszenia jakosci powietrza. W przypadku
catego powiatu dostep do sieci gazowej w 2023 roku miato 3,5% ludnosci, natomiast w skali
wojewodztwa 32,0%.

100,0
80,0
60,0
40,0
n B
0,0 o
woda kanalizacja gaz
B woj. podlaskie 91,4 66,4 32,0
powiat sokolski 80,7 43,0 3,5
B Szudziatowo 60,4 22,1 0,0

Ryc. 11. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Szudziatowo w 2023 roku na tle powiatu i wojew6dztwa
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody na terenie badanej jednostki jest
Gmina Szudziatowo. Do najistotniejszych probleméw w zakresie dostepu do sieci wodociggowej
zalicza sie brak instalacji na obszarze niektérych wsi oraz awarie sieci wodociggowej.
Do najwazniejszych inwestycji planowanych na najblizsze lata na terenie badanej jednostki
w zakresie poprawy funkcjonowania sieci wodociggowej jest jej przebudowa w miejscowosciach:
Wierzchlesie oraz Chmielowszczyzna, a takze rozbudowa w Markowym Wygonie, Klinie
i Poczopku.

Gtownym podmiotem zarzgdzajgcym siecig kanalizacyjng i odpowiedzialnym za odprowadzenie
sciekdéw komunalnych na terenie badanej jednostki jest Gmina Szudziatowo. Podmiotem, ktory
odbiera nieczystosci ciekte od odbiorcéw prywatnych niepodtgczonych do kanalizacji gminnej jest
w najwiekszej mierze podmiot prywatny — firma Iter H.S. Stanistaw Chociej - Sokolany. Zebrane
nieczystosci ptynne trafiajg do oczyszczalni sciekdw w Szudziatowie, ktérej przepustowose wynaosi

88



70m?®/dobe oraz do stacji zlewnej w Sokétce (firma Eskimos S.A.) Mimo, ze oczyszczalnia
skutecznie obstuguje scieki z systemu kanalizacyjnego, jej przepustowos¢ w zakresie sciekow
dowozonych jest zbyt mata (obecnie jest to 10 m®dobe a potrzeba 25 m?3/dobe), co moze
powodowac trudnosci w odbiorze i oczyszczaniu wiekszej ilosci sciekow z przydomowych szamb
i innych zrodet. Mieszkancy nie posiadajacy dostepu do sieci kanalizacyjnej odprowadzajg scieki
bytowo-gospodarcze do zbiornikow bezodptywowych lub przydomowych oczyszczalni sciekow.
Gmina Szudziatowo prowadzi cykliczne kontrole zbiornikow bezodptywowych w ujeciu dwuletnim,
a ostatnia kontrola odbyta sie w grudniu 2023 roku. Do najwazniejszych inwestycji w zakresie sieci
kanalizacyjnej na terenie Gminy Szudziatowo zalicza sie budowe przydomowych oczyszczalni
Sciekow, kontenerowych oczyszczalni  sciekdw, modernizacje oczyszczalni  sciekow
w Szudziatowie oraz zakup wozu asenizacyjnego.

Gmina Szudziatowo charakteryzuje sie rozproszong zabudowa, co sprawia, ze indywidualne
zrodta ciepta odgrywajg kluczowg role w systemie ogrzewania budynkow. Najwiekszy udziat
w strukturze indywidualnych zrodet ciepta na terenie Gminy ma energia pozyskiwana z biomasy
(45,2%), gtownie w postaci drewna opatowego. Wynika to z rolniczego charakteru Gminy oraz
tatwej dostepnosci surowca. Na drugim miejscu pod wzgledem udziatu znajduje sie energia
elektryczna (28,1%), z kolei w dalszej kolejnosci uplasowat sie wegiel kamienny (18,7%). Mimo
ze popularnos¢ tego ostatniego stopniowo maleje m.in. ze wzgledu na prowadzone dziatania
proekologiczne, wcigz pozostaje istotnym zrodlem ciepta w regionie. Najmniejszy udziat
w strukturze indywidualnych zrodet ciepta na terenie Gminy Szudziatowo ma ciepto sieciowe
(0,7%) oraz olej opatowy (0,9%).

Tab. 14. Struktura indywidualnych Zrédet ciepta na terenie Gminy Szudziatowo w 2023 roku

Nosnik energii Liczba zrédet Udziat (%)

wegiel kamienny
olej opatowy

biomasa, w tym drewno

ciepto sieciowe (lokalne kottownie, elektrocieptownie,
biogazownie, spalarnie odpadow)

energia elektryczna
energia stoneczna (kolektory stoneczne) 17
energia geotermalna (pompy ciepta) 21

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centralnej Ewidenciji Emisyjnosci Budynkow.

2.3.2. Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za odbior, wywoz i utylizacje odpadow komunalnych
z nieruchomosci znajdujacych sie na terenie Gminy Szudziatowo jest MPO Biatystok Sp. z o. o.
Gospodarka komunalna dla nieruchomosci niezamieszkatych prowadzona jest w ramach
odrebnych umoéw. Odbidér odpaddw podzielony jest na 5 frakcji: odpady zmieszane, tworzywa
sztuczne i metale, szkto, papier oraz odpady biodegradowalne. Na terenie Gminy Szudziatowo
znajduje sie Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych, ktéry zlokalizowany jest
w miejscowosci przy ul. Koscielnej 34 w Szudziatowie.

Kolejna tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Szudziatowo w latach
2019-2023. W analizowanym okresie liczba mieszkancow objetych systemem gospodarowania
ulegata wahaniom, a w 2023 roku wyniosta 2 180 osodb, co oznacza spadek na poziomie 7,4%
wzgledem roku 2019. W tym samym czasie wzrosta jednak ilos¢ zebranych odpadéw
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komunalnych, ktéra w 2019 roku ksztattowata sie na poziomie 535 015 Mg, a w 2023 roku
wynosita juz 653 920 Mg. Nalezy jednak zaznaczyC, ze w analizowanym okresie nieznacznie
wzrést udziat odpadow segregowanych w tgcznej ilosci odpadow, co moze wynikac m.in.
ze wzrostu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow Gminy. Udziat ten w 2019 roku ksztattowat
sie na poziomie 35%, a w 2023 — 38%. Poziom przygotowania Gminy do recyklingu oraz
przetwarzania odpadow komunalnych stanowi zestaw wskaznikéw, ktdére umozliwiajg ocene stanu
gminnego systemu gospodarki odpadami. W analizowanym okresie nie byly Zzbierane
kompleksowe dane, ktore umozliwityby przeprowadzenie wskazanej oceny.

Tab. 15. Stan gospodarki odpadami w Gminie Szudziatowo w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

2353 2156 2155 2202 2180

Liczba mieszkancow objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi (os.)

taczna ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych 535 015 522 570 649 750 809 580 653 920

odoadow (% 88 32 &3 30 38
llos¢ zebranych odpaddw na mieszkarca 227,38 242,38 301,51 367,66 299,96
Poziom reoyklmgg, przygoFowanla 40,27 46,89 X M X
do ponownego uzycia papieru,

metali, tworzyw sztucznych i szkta 40 50 x N x
Poziom recyklingg, przygotowania gmina 100 100 100 N .
do ponownego uzycia i odzysku

innymi metodami odpadow

budowlanych i rozbirkowych (%) wymagany 60 70 70 X X
Poziom ograniczenia masy odpadow 4,04 0,82 1,1 X X
komunalnych ulegajacych

biodegradacji przekazywanych

do sktadowania (%) wymagany EEEES <35 <85 X X
Poziom przygotowania X X 24,01 26,60 38,41
do ponownego uzycia i recyklingu

odpadoéw komunalnych (%) X X >20 >25 >35

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar Gminy Szudziatowo.
2.4. Pozostata dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Ochrona srodowiska w Gminie Szudziatowo jest realizowana nie tylko poprzez duze inwestycje
infrastrukturalne, ale takze dzieki roznorodnym dziataniom wspierajgcym zrownowazony rozwoj
i poprawe jakosci zycia mieszkancow, do ktorych zalicza sie m.in. inicjatywy dotyczgce edukacii
ekologicznej, jak i réwniez realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z termomodernizacja.

Kluczowa role w ksztattowaniu postaw ekologicznych i odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne
odgrywa edukacja ekologiczna. Jej gtéwnym celem jest zwiekszenie Swiadomosci spoteczenstwa
na temat ochrony przyrody, zréwnowazonego rozwoju oraz wptywu dziatalnosci cztowieka
na ekosystemy. W ramach tych inicjatyw na terenie Gminy Szudziatowo organizowane byty akcje
informacyjne, funkcjonowat punkt konsultacyjny ,Czyste Powietrze”, jak i rowniez prowadzono
dystrybucje materiatow edukacyjnych, takich jak ulotki i broszury dotyczace ochrony srodowiska.
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Gmina Szudziatowo planuje realizacje inwestycji zwigzanych z termomodernizacjg budynkow
uzytecznosci publicznej, majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej, redukcje

kosztow ogrzewania oraz ograniczenie emisji gazow cieplarnianych. W ramach termomodernizacii
przewidziane sg prace w nastepujgcych obiektach:

e Dbudynek swietlicy wiejskiej wraz z remizg OSP Wierzchlesie — filia biblioteczna, swietlica
wiejska wykorzystywana przez mieszkancow, remiza OSP z garazem i wozem OSP,

e budynek Gminnego Osrodka Animaciji Kultury i Rekreacji w Szudziatowie wraz z siedzibg
OSP Szudziatowo, garazem i wozem OSP (siedziba biblioteki gminnej, miejsce spotkan
mieszkancow),

e budynek Klubu Miodziezowego w Szudziatowie — sitownia, sala na spotkania
mieszkancow,

e budynek Urzedu Gminy Szudziatowo,

e budynek Szkoty Podstawowej w Szudziatowie,

e budynek swietlicy wiejskiej w Wojnowcach,

e budynek swietlicy wiejskiej w Harkawiczach,

e budynek Remizy OSP Usnarz Gérny,

e budynek Szkoty Filialnej w Babikach.

Wsréd przedsiewzie¢ planowanych do realizacji na obszarze Gminy, ktére mogg znaczaco
oddziatywac na srodowisko naturalne, znajdujg sie m.in. budowa kurnika o obsadzie 220 DJP
w miejscowosci Horczaki oraz budowa 3 kurnikéw o obsadzie 258,9 DJP w Ostrowie Pétnocnym.
Intensywna hodowla drobiu wigze sie z emisjg zanieczyszczen do powietrza, wptywem na jakos¢
wod i gleb, a takze zmianami w krajobrazie. Ponadto, tego rodzaju obiekty moga generowac hatas
oraz ucigzliwy zapach. Ze wzgledu na skale potencjalnych skutkéw, lokalizacja i sposob
funkcjonowania ferm drobiu powinny uwzglednia¢ rozwigzania minimalizujgce ich wptyw
na otoczenie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska.
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CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA

3.1. Gospodarka lokalna
3.1.1. Przedsiebiorczosé

Jednym z podstawowych uwarunkowan rozwojowych kazdej gminy jest jej lokalny rynek pracy
oraz sytuacja gospodarcza. Dobrze rozwinieta sfera gospodarcza warunkuje m.in. powstawanie
na danym obszarze nowych miejsc pracy, naptyw inwestycji zagranicznych, a takze umozliwia
zwiekszenie wplywow budzetowych z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych CIT.
Jednym z elementow charakteryzujacych lokalng gospodarke jest liczba podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych na obszarze danej gminy, poniewaz stanowi ona istotny wskaznik
poziomu przedsiebiorczosci w jej granicach. W kolejnej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie
liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON na obszarze powiatu
sokolskiego w latach 2019-2023. Analizujgc przedstawione dane zaobserwowano, ze w 2019
roku najwiecej podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych byto w gminie Sokotka (1 982) oraz
Dabrowa Biatostocka (635). W 2023 roku wskazane jednostki rowniez charakteryzowaty sie
najwyzsza liczbg zarejestrowanych na ich terenie przedsiebiorstw. Nalezy zaznaczy¢, ze w tym
samym roku w Sokotce i Dgbrowie Biatostockiej zarejestrowanych byto tacznie 63,0% wszystkich
podmiotéw gospodarczych z catego powiatu sokodlskiego. Oznacza to, ze wskazane jednostki
stanowig lokalne osrodki aktywnosci gospodarczej. W 2019 roku w Gminie Szudziatowo
zarejestrowanych byto 149 przedsiebiorstw (3,6% wszystkich podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie powiatu). Na przestrzeni analizowanych lat liczba ta zwiekszyta sie
0 22 podmioty i ostatecznie w 2023 roku wyniosta 171 przedsiebiorstw. Nalezy jednak zauwazyc,
ze badana jednostka charakteryzowata sie niskg, na tle innych gmin powiatu, liczbg
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych. Dynamika zmian w latach 2019-2023 obrazuje,
ktora Gmina rozwijata sie najszybciej pod wzgledem przyrostu liczby zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych. Dynamika zmian dla catego powiatu sokolskiego wyniosta 110,7%. Najszybszy
przyrost nowych podmiotéw gospodarczych odnotowano w gminie Janow (124,9%) oraz gminie
Korycin (121,3%). Z kolei najwolniej zmiany postepowaty w Gminie Nowy Dwor, dla ktorej
dynamika analizowanego zjawiska wyniosta 101,3%.

Dynamika zmian w Gminie Szudziatowo wyniosta 114,8%, co oznacza, ze przyrost ten byt wiekszy
niz w przypadku Sredniej dla catego powiatu. Przedstawione dane mogg wskazywac, ze warunki
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Gminie sie poprawiaja, Co moze pozytywnie wptywac
na jej sytuacje rozwojowa.

Tab. 16. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu sokélskiego w latach 2019-2023

2019 2023 Zmiana liczby
zarejestrowanych

liczba liczba podmiotow
zarejestrowanych | odsetek | zarejestrowanych | odsetek w okresie
podmiotéw W powiecie podmiotéw w W powiecie 2019-2023
w REGON REGON

powiat sokolski 100,0% 4529 100,0%
Dabrowa Biatostocka 635 15,5% 735 16,2% 100
Janow 189 4,6% 236 5,2% 47
Korycin 164 4,0% 199 4,4% 85
Krynki 199 4,9% 220 4,9% 21
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Kuznica 220 5,4% 251 5,5% 31
Nowy Dwor 78 1,9% 79 1,7% 1

Sidra 135 3,3% 145 3,2% 10
Sokotka 1982 48,4% 2119 46,8% 137
Suchowola 342 8,4% 374 8,3% 32

Szudziatowo 149 3,6% 171 3,8% 22
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych na koniec 2023 roku wsrdd podmiotow gospodarczych prowadzgcych dziatalnosé
na terenie Gminy Szudziatowo, na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007),
najwiecej z nich dziatato w Sekcji A Rolnictwo, lesnictwo, tfowiectwo i rybactwo (15,8%), Sekcji S
i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (13,5%) oraz w Sekcji G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa
pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle (12,9%). Znaczny odsetek przedsiebiorstw
odnotowano réwniez w Sekcji F Budownictwo (9,4%), Sekcji M Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (8,2%) oraz Sekcji C Przetwoérstwo przemystowe (8,2%). W pozostatych
sekcjach odsetek zarejestrowanych podmiotéw ksztattowat sie na poziomie ponizej 8% wszystkich
podmiotow. Przedstawiona struktura zarejestrowanych przedsiebiorstw na terenie Gminy
Szudziatowo wskazuje na umiarkowang dywersyfikacje lokalnego rynku pracy.

Tab. 17. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Szudziatowo na koniec 2023 r. wedtug sekcji PKD

SEKCJE PKD 2007 et Udziat
podmiotéw

SEKCJA A Roalnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 27 15,8%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 23 13,5%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

. 22 12,9%
wigczajgc motocykle
SEKCJA F Budownictwo 16 9,4%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 14 8,2%
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 14 8,2%
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 13 7,6%
SEKCJA L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 10 5,8%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 8 4,7%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 7 419
zabezpieczenia spoteczne e
SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 5 2,9%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4 2,3%
SEKCJA P Edukacja 3 1,8%
SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3 1,8%
SEKCJA | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 2 1,2%

Zrédho: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato zestawienie najwiekszych przedsiebiorstw dziatajgcych
na terenie Gminy Szudziatowo w 2023 wraz z informacjg dotyczgcg zakresu ich dziatalnosci.

Tab. 18. Najwieksze przedsigbiorstwa dzialajgce na terenie Gminy Szudziatowo na koniec 2023 r.

Nazwa przedsigbiorstwa Przybhzong I|,czba Zakres dziatalnosci/branza
pracownikow

Placéwka Strazy Granicznej w Szudziatowie 40 instytucja panstwowa
Gospodarstwo Ogrodnicze Stanistaw Trzonkowski 30 dziatalnosc¢ rolnicza (plantacje czarnej
w Ostrowie Pétnocnym porzeczki, rokitnika)
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Gospodarstwo Ogrodnicze Wilczewscy w Stoi 20 (200)? dziatalnosc rolnicza (,p Ia.nt.aCJa borowki
amerykanskiej)

Ostrovia Sp. j. M. Trwoga, M. Trwoga w Ostrowie produkcja wyrobow z drewna

) 20 (np. place zabaw, architektura
Poétnocnym
ogrodowa)
+AGROPOL” Przedsiebiorstwo Produkcyjno- 20 dziatainosé rolnicza

Ustugowo-Handlowe

Nadlesnictwo Krynki z siedzibg w Poczopku 20 instytucja panstwowa
Nadlesnictwo Suprasl 20 instytucja panstwowa

Stanica Kresowa Edyta Szubska 10 agroturystyka, hotglarstwo,
gastronomia

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Szudziatowo.

Kolejna rycina przedstawia liczbe podmiotdw gospodarczych nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2019-2023 na terenie Gminy Szudziatowo.
Z analizy przedstawionych danych wynika, ze w kazdym roku liczba nowo zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych przewyzszata liczbe podmiotéw wyrejestrowanych. Najwiekszg
roznice odnotowano w 2021 roku, kiedy to ksztattowata sie ona na poziomie 13 przedsiebiorstw,
wtedy tez zostato zarejestrowanych najwiecej nowych podmiotow gospodarczych na przestrzeni
lat 2019-2023. Z kolei najmnigjsza roznica pomiedzy podmiotami nowo zarejestrowanymi
a wyrejestrowanymi wystgpita w 2022 roku (2 podmioty).
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B nowo zarejestrowane M wyrejestrowane

Ryc. 12. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach
2019-2023 dziatajgcych na terenie Gminy Szudziatowo
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W celu poréwnania poziomu rozwoju przedsiebiorczosci w poszczegolnych jednostkach
samorzadu terytorialnego zastosowano wskaznik liczby przedsiebiorstw przypadajgcych na 1 tys.
mieszkancow. Wyniki dla Gminy Szudziatowo zestawiono ze s$rednig dla gmin w powiecie
sokolskim oraz wojewodztwie podlaskim. W latach 2019-2023 odnotowano wzrost liczby
przedsiebiorstw na terenie badanej jednostki oraz Sredniej dla gmin powiatu i wojewddztwa.
W analizowanym okresie $rednia liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow byta najwyzsza dla gmin wojewddztwa podlaskiego.
Wartosci analizowanego wskaznika w przypadku Gminy Szudziatowo oraz powiatu sokolskiego
ksztattowaty sie na zblizonym poziomie, niemniej jednak dla Gminy Szudziatowo przyjmowaty

2 20 os6b zatrudnionych na state, 200 osdb pracujgcych sezonowo
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kazdorazowo nieco nizsze wartosci, co moze SwiadczyC o niekorzystnych warunkach
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na jej terenie.
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2019 2020 2021 2022 2023
=@=—\v0j. podlaskie 90 95 99 102 106
powiat sokolski 61 66 69 72 74
=@ Szudzialowo 52 56 60 59 63

Ryc. 13. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancédw w Gminie
Szudziatowo na tle sredniej dla gmin powiatu i wojewodztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.1.2. Rynek pracy

Zjawiskiem $cisle zwigzanym z dynamikg oraz kierunkiem rozwoju gospodarczego jednostki
samorzgdowej jest sytuacja na rynku pracy. Dostepnosc stabilnego zatrudnienia w potgczeniu
z satysfakcjg z wykonywanej pracy ma bezposredni wptyw na ocene jakosci zycia mieszkancow
oraz atrakcyjnosc¢ osiedleniczg jednostki. Wyrazem ztej sytuacji na lokalnym rynku pracy jest
wzrost bezrobocia. Osobe bezrobotng rozumie¢ nalezy jako osobe, ktdra ukonczyta 18 rok zycia
i nie osiggneta jeszcze wieku emerytalnego, ktora pozostaje niezatrudniona i nie podejmuje
dziatalnosci zarobkowej, ale moze podjgc prace i jest zarejestrowana w odpowiednim dla miejsca
statego bgdz czasowego zameldowania powiatowym urzedzie pracy oraz poszukuje miejsca
zatrudnienia lub pracy zarobkowej. Wysokie bgdz dtugotrwate bezrobocie wptywa¢ moze takze
na nasilenie sie innych probleméw spotecznych, takich jak: ubdstwo, alkoholizm czy
przestepczosc. Ponizsza rycina przedstawia zmiany udziatu oséb bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Szudziatowo na tle sredniej dla gmin powiatu
sokolskiego oraz wojewodztwa podlaskiego w latach 2019-2023. W analizowanym okresie srednia
wartos¢ wskaznika na terenie badanej jednostki ksztattowata sie na poziomie 8,1%, co stanowito
wynik wyzszy od Sredniej dla gmin powiatu sokélskiego (6,8%) oraz wojewodztwa podlaskiego
(4,7%). Nalezy jednak podkresli¢, ze od 2020 roku udziat osdb bezrobotnych na terenie Gminy
Szudziatowo sukcesywnie sie zmniejszat — w tym okresie odnotowano spadek o 1,3 pp.
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Ryc. 14. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Szudziatowo na tle
$redniej gmin powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejna tabela przedstawia strukture osdb bezrobotnych w powiecie sokoélskim pod koniec 2024
roku (stan na 31 grudnia). Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem wyniosta woéwczas
2 313 0s06b, z czego 38,8% stanowity kobiety. Pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy
w miesigcach, najwiekszg grupe w powiecie tworzyty osoby nie pracujgce powyzej 24 miesiecy
(facznie 973 osoby, w tym 364 kobiety), tj. osoby dtugotrwale bezrobotne. Analizujgc strukture
wieku bezrobotnych zaobserwowano, ze najwyzszy odsetek osob pozostawajgcych bez pracy
stanowili bezrobotni w grupie wiekowej 35-44 lata (facznie 587 0sob, w tym 232 kobiety), w grupie
wiekowej 25-34 lata (fgcznie 523 osoby, w tym 260 kobiet) oraz w grupie wiekowej 45-54 (tgcznie
512 osbéb, w tym 196 kobiet). Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najwyzszy odsetek
bezrobotnych zaobserwowano wsrod o0s6b posiadajgcych wyksztatcenie gimnazjalne/
podstawowe i nizsze (tgcznie 679 osdb, w tym 210 kobiet) oraz wsréd osob, ktére uzyskaty
wyksztatcenie policealne i srednie badz branzowe/zawodowe (tgcznie 572 osoby, w tym 262
kobiety). Podsumowujgc, pod koniec 2024 roku w powiecie sokoélskim najwiekszg grupe
bezrobotnych stanowity osoby pozostajgce bez pracy powyzej 24 miesiecy, w grupie wiekowej
35-44, ktore uzyskaty wyksztatcenie gimnazjalne/podstawowe i nizsze. Oznacza to, ze w Gminie
Szudziatowo przewaza bezrobocie dtugookresowe, jednak najtrudniej ze znalezieniem pracy majg
osoby w wieku produkcyjnym, posiadajgce wyksztatcenie gimnazjalne/podstawowe i nizsze,
a w szczegolnosci mezczyzni.

Tab. 19. Struktura bezrobotnych w powiecie sokdlskim w 2024 roku (stan na 31 grudnia 2024 r.)

Bezrobotni zarejestrowani ogétem 2313 897

163 73
N 274 104
Czas pozostawania bez 247 104
pracy w m-c 612 | 316 120
| 1224 | 340 132
| Powyzej24 | 973 364
EX 313 133
2534 | 523 260
EY 587 232
4554 | 512 196
15559 | 219 76
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| [60latiwiece] 159 0
144 76

policealne i sred_me, 572 262
zawodowe/branzowe
Srednie

Wyksztatcenie ogolnoksztatcgce 358 186
branzowe

gimnazjalne/
podstawowe i ponizej 679 210

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z rynku pracy MRiPS-01 Powiatowego Urzedu Pracy
w Sokotce.

Wedtug danych zawartych w Barometrze Zawodow w 2023 roku w powiecie sokolskim
wystepowat deficyt osdb poszukujgcych pracy w 38 grupach zawodowych. We wskazanych
grupach wyréznia sie m.in. blacharzy i lakiernikow samochodowych, mechanikow pojazdéw
samochodowych, brukarzy, cukiernikdw, kucharzy, lekarzy, nauczycieli, pedagogéw, piekarzy,
pracownikow socjalnych, psychologdw i psychoterapeutéw, ratownikow medycznych oraz
spawaczy.

W 2023 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie sokolskim ksztattowato sie
na poziomie 5 506,16 zt, co stanowito ok. 91,6% Sredniej dla wojewddztwa podlaskiego. W tym
samym roku srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie stanowito ok. 82,1% $redniego
wynagrodzenia w skali kraju. Dane te przedstawione zostaty na kolejnej rycinie.
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6 000,00 zt
5000,00 zt
4 000,00 zt
3 000,00 zt
2 000,00 zt
1 000,00 zt
0,00 z
2019 2020 2021 2022 2023
m Polska 4 834,76 z 5181,63 zt 5523,32 zt 6 001,02 z 6 705,62 zt
B woj. podlaskie 4264,04 z 4 575,88 zt 4 929,64 zt 5412,89 zt 6012,94 zt
powiat sokolski 3 951,21 zt 4200,08 zt 4 528,86 zt 4 968,42 z 5 506,16 zt

Ryc. 15. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie sokdlskim i wojewddzkie podlaskim na tle kraju
w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

3.1.3. Rolnictwo

Gmina Szudziatowo cechuje sie funkcjg rolniczg o ekstensywnym charakterze. 44,45% jej
catkowitej powierzchni stanowig uzytki rolne, dlatego analizujac jej gospodarke lokalng uwzgledni¢
nalezy specyfike zwigzang ze znajdujacymi sie na jej terenie gospodarstwami rolnymi. Najbardziej
rzetelnym zrodtem informacji odzwierciedlajgcym realny stan rolnictwa sg przeprowadzone raz
na 10 lat Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek przeprowadzenia spiséw wynika z rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady, a uszczegodtowionego na poziomie krajowym w drodze ustawy
z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r. Udziat w spisie rolnym jest
obowigzkowy, a odmowa przystgpienia skutkowa¢ moze natozeniem grzywny. Dzieki przyjetym
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rozwigzaniom w ostatnim Powszechnym Spisie Rolnym przeprowadzonym w 2020 r. wedtug
danych GUS wrzieto udziat 98% polskich gospodarstw rolnych. Tym samym, analiza stanu
rolnictwa na terenie Gminy Szudziatlowo przeprowadzona zostata gtownie w oparciu o dane
pozyskane na drodze PSR 2020.

Znajdujgce sie na terenie Gminy Szudziatowo gleby zaliczajg sie przede wszystkim do gleb IV iV
klasy bonitacyjnej — stanowig one ok. 82,1% wszystkich gruntow ornych na badanym obszarze.
Znaczny udziat w strukturze jakosci gleb stanowiag rowniez gleby VI klasy bonitacyjnej (ok. 11,0%).
Fragmentarycznie wystepujg gleby Il klasy bonitacyjnej, jednak ich udziat w strukturze jest
niewielki i stanowi ok. 6,8%. Tym samym nalezy zaznaczyc, ze na terenie Gminy Szudziatowo nie
wystepuja gleby klasy | oraz klasy Il, a ogdélna wartos¢ bonitacyjna uzytkow rolnych jest niska.

W 2020 roku grunty ogdtem na terenie Gminy Szudziatowo zajmowaty 11 697,62 ha. W ich
strukturze uzytkowania dominujg uzytki rolne ogétem, zajmujgce 88% wszystkich gruntéw ogotem.
Z kolei lasy i grunty lesne stanowity srednio ok. 8% ich powierzchni, a pozostate grunty — ok. 4%.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze uzytki rolne nie stanowig w catosci pdl uprawnych, a dzielg sie
na dalsze podgrupy uzytkowe. Tym samym, pod zasiewami znajdowato sie 69% gruntéw
gospodarstw rolnych w Gminie, a ok. 13% zajmowaty tgki trwate. Strukture uzytkowania gruntow
rolnych zaprezentowano na kolejnej rycinie.

pozostate grunty uzytki rolne ogdétem
4% 88%

lasy i grunty pozostate
leasc;:,e uzytki rolne //

1%

pod zasiewami
69%

pastwiska trwate

2%
grunty ugorowane

tgki trwate tacznie z nawozami
13%  uprawy trwate zielonymi
2% 1%

Ryc. 16. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Szudziatowo w 2020 roku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

Jedng z najbardziej powszechnych upraw w Gminie Szudziatowo sg zboza, ktore stanowig 77,3%
wszystkich upraw. Wedtug danych z 2020 roku, dominujgca role w tej grupie odgrywaty pszenzyto
(19,4%), owies (17,0%) oraz pszenica (12,9%). Istotne znaczenie miaty réwniez miedzyplony
(10,5%), a takze uprawy przemystowe, do ktérych zalicza sie rzepak i rzepik (9,5%).
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Ryc. 17. Powierzchnia zasiewéw wybranych upraw (ha) na terenie Gminy Szudziatowo w 2020 roku
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

W 2020 r. w Gminie Szudziatowo tgcznie zarejestrowanych byto 586 gospodarstw rolnych,
co stanowito 7,4% wszystkich gospodarstw rolnych znajdujgcych sie w powiecie sokoélskim.
Analizujgc  powierzchnie poszczegoinych gospodarstw na terenie badanej jednostki
zaobserwowano, ze blisko co trzecie z nich zawierato sie w przedziale 1-5 ha (31,6% wszystkich
gospodarstw). Dodatkowo, 26,8% wszystkich gospodarstw rolnych w Gminie stanowity
gospodarstwa o powierzchni 15-10 ha, natomiast 26,1 ha o powierzchni 15 ha i wiecej. W tym
samym roku $rednia wielko$¢ gospodarstwa na terenie badanej jednostki wyniosta ok. 17,6 ha,
podczas gdy w catym powiecie srednia ksztattowata sie na poziomie 15,2 ha. Z przedstawionych
danych wynika, ze w Gminie dominujg Srednie gospodarstwa rolne, ktére uksztattowaty sie
na skutek historycznych procesow agrarnych.

Tab. 20. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkdw rolnych w Gminie Szudziatowo na tle powiatu sokdlskiego
586 100,0 7 967 100,0
185 31,6 1699 213
157 26,8 2098 26,3
84 14,3 1587 19,9
153 26,1 2545 31,9

Srednia vwelkpsc gospodarstwa 17.6 15.2
rolnego dla uzytkéw roin
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

W Gminie Szudziatowo rolnictwo opiera sie nie tylko na tradycyjnych uprawach roslinnych
i hodowli zwierzat, ale takze na dynamicznie rozwijajacych sie plantacjach boréwki amerykanskiej
oraz czarnej porzeczki, ktore na state wpisaty sie w lokalny krajobraz. Dzieki sprzyjajgcym
warunkom glebowym i klimatycznym, uprawy te stajg sie waznym zrédtem dochodu dla rolnikéw
w Gminie, wnoszgc swoj wktad w rozwoj lokalnej gospodarki. Rosling zyskujgcg na popularnosci
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na terenie Gminy jest réwniez rokitnik, ktory stanowi przykfad lokalnej inicjatywy rolniczej, mogacej
przyczyni¢ sie do zréznicowania produkcji rolnej i wykorzystania potencjatu ekologicznego
regionu.

3.2. Stan finanséw samorzadowych

Stan finanséw samorzgdowych determinuje zdolno$¢ jednostki samorzgdu terytorialnego
do zaspokajania biezgcych potrzeb i oczekiwan mieszkancoéw oraz podejmowania dziatan
inwestycyjnych, przez co w znaczgcy sposob wptywa na dynamike i kierunek rozwoju lokalnego.

3.2.1. Wykonanie budzetu

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gtownych kategorii dochodow i wydatkow Gminy
Szudziatowo w latach 2019-2023. W analizowanych latach dochody ogétem Gminy wzrosty niemal
dwukrotnie z ponad 13,2 min zt w 2019 roku do ponad 25,7 min zt w 2023 roku (wzrost o ponad
12,5 min zt). Jednoczesnie dochody biezgce stanowity srednio 84,8% dochoddw ogotem. W 2019
roku odnotowano najwyzszy udziat dochoddw biezgcych, ktére ksztattowaty sie na poziomie
97,5% dochoddw ogodtem. Z kolei w 2023 roku dochody biezgce stanowity 71,5% dochoddéw
ogotem — zaobserwowany spadek wynikat ze wzrostu wartosci dochoddw majgtkowych, ktore
w tym samym roku osiggnety swojg najwyzszg wartosc i wyniosty ponad 7 min z. W latach
2019-2023 wydatki ogdtem Gminy Szudziatowo réwniez charakteryzowaty sie tendencijg
wzrostowa. Na przestrzeni lat wzrosty z ponad 15,4 min zt w 2019 roku do ponad 25,8 min zt
w 2023 roku (wzrost o ponad 10,3 min zt). Jednoczesnie wydatki biezgce stanowity sSrednio 79,7%
wydatkow ogdtem. W 2021 roku odnotowano najwyzszy udziat wydatkow biezacych, ktoére
ksztattowaty sie na poziomie 87,1% wydatkow ogotem. Z kolei w 2023 roku wydatki biezace
stanowity 64,9% wydatkow ogotem.

Tab. 21. Zestawienie gibwnych kategorii dochod6w i wydatkéw Gminy Szudziatowo w latach 2019-2023 (zf)
2019 2020 2021 2022 2023

Dochody ogotem,
w tym:

dochody biezgce 12902 002,03 15146 348,09 15938399,93 20136973,36 18 414 622,59

dochody majgtkowe 325 143,67 2427 723,25 4101 685,79 2440 582,48 7 336 985,68

Wydatki ogotem,
w tym:

wydatki biezgce 13248 046,44 14294 281,30 15797 286,00 17875907,00 16751 924,33
wydatki majgtkowe 2 246 324,50 2997 106,00 2 334 328,87 4 996 257,02 9077 686,51

Wynik budzetu -2 267 225,24 282 684,04 1908 470,85 -294 608,18 -78 002,57
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

13227 145,70 17574 071,34 20040 085,72 22577 555,84 25751 608,27

15494 370,94 17291387,30 18131614,87 22872164,02 25829610,84

Przeliczajgc dochody ogdtem na 1 mieszkanca w Gminie Szudziatowo, w latach 2019-2023
wynosity one srednio 7 068,33 zt. W 2019 roku ksztattowaty sie one ponizej sredniej dla gmin
powiatu sokolskiego i wojewddztwa podlaskiego. Nalezy jednak zaznaczyC, ze od 2020 roku
dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Szudziatowo wykazywaty tendencje wzrostowa,
aw 2023 roku wyniosty 9 347,23 zt i byly wyzsze zaréwno od sredniej dla gmin powiatu
sokolskiego, jak i wojewodztwa podlaskiego. Sposéb, w jaki ksztattowaty sie dochody ogotem
na terenie badanej jednostki, moze Swiadczy¢ o jej poprawiajgcej sie sytuacji finansowe;j.
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Ryc. 18. Dochody ogbtem na 1 mieszkarica w Gminie Szudziatowo na tle powiatu i wojewodztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na kolejnej rycinie przedstawiono wykonanie budzetu Gminy Szudziatowo w latach 2019-2023.
Analizujac przedstawione dane zaobserwowano, ze w 2019, 2022 i 2023 roku wydatki ogotem
Gminy przewyzszaty jej dochody ogétem, powodujac deficyt budzetowy. Najwyzszy ujemny wynik
budzetu wystgpit w 2019 roku, ksztattujgc sie na poziomie -2,2 min zt. W tym samym roku najnizszy
wynik osiggneta rowniez nadwyzka operacyjna (roznica miedzy dochodami biezgcymi
a wydatkami biezgcymi) osiggajgc -346 044,41 zt. Ponadto kwota dtugu w analizowanym okresie
wyniosta srednio 6,9 min zt, stanowigc okoto 34,8% dochodow ogdtem.
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mmmmm Dochody ogotem Wydatki ogotem mmm \Wynik budzetu

Nadwyzka operacyjna = = = Kwota dtugu

Ryc. 19. Wykonanie budzetu Gminy Szudziatowo w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.
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3.2.2. Struktura dochodéw i wydatkow

Wsrod dochodow budzetowych najistotniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktére sag
czynnikiem decydujgcym o samodzielnosci finansowej jednostki. Zaliczane sg do nich przede
wszystkim podatki o optaty lokalne. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz w tej kategorii dochoddow
gmina posiada prerogatywy do ksztattowania ich poziomu poprzez wydawanie uchwat, dzieki
ktorym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu
naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywow. Dzieki znacznemu zakresowi swobody
w ksztattowaniu tych dochodow, jednostka moze rowniez oddziatywac na podmioty gospodarcze,
ktore funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac rozwdj lokalny.

Na ponizszej rycinie przedstawiono dochody wiasne na 1 mieszkarnca w Gminie Szudziatowo
w latach 2019-2023 na tle srednie dla gmin powiatu sokolskiego oraz wojewddztwa podlaskiego.
W przyjetym okresie wartos¢ analizowanego wskaznika byta najnizsza dla powiatu sokolskiego.
Dochody wiasne Gminy Szudziatowo byty kazdorazowo wyzsze od tych odnotowanych
w przypadku sredniej dla gmin powiatu, a jednoczesnie nizsze niz w catym wojewddztwie
podlaskim. W 2022 roku dochody wiasne w badanej jednostce gwattowanie wzrosty i ksztattowaty
sie na poziomie 3 349,05 zt. Nalezy jednak zaznaczyc, ze w kolejnym roku odnotowano ich
spadek. Jednoroczny wzrost dochoddw wtasnych mégt zosta¢ spowodowany m.in. zmiang polityki
fiskalnej panstwa.

4 000,00
3 000,00
‘+_
.——

2 000,00

1000,00

0,00

2019 2020 2021 2022 2023

=@=—\0j. podlaskie 2 539,38 2 728,64 287514 3 355,97 3 230,77
powiat sokolski 1766,56 2146,51 2044,32 2740,39 2 465,04
=@ Szudziatowo 1802,22 2 313,43 2319,30 3 349,05 2772,81

Ryc. 20. Dochody wiasne na 1 mieszkarica w Gminie Szudzialowo na tle powiatu i wojew6dztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc strukture dochoddéw budzetowych Gminy Szudziatowo w latach 2019-2023 mozna
zaobserwowac, ze najwyzszy udziat w tych dochodach miaty dotacje. W analizowanym okresie
stanowity one srednio 39% wszystkich dochoddw budzetowych Gminy. W 2022 roku, ze wzgledu
na catkowite przeniesienie wyptat z Programu Rodzina 500+/800+ do ZUS ich udziat spadt
do 37%. W analizowanym okresie najmniejszg czes¢ dochodow budzetowych Gminy Szudziatowo
stanowit przystugujgcy jej udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz od oséb
prawnych, ktory érednio odpowiadat 9% wszystkich wplywéw budzetowych. Sredni udziat
dochodow wiasnych po wytgczeniu podatkéw centralnych ksztattowat sie natomiast na poziomie
25%. Budzet Gminy Szudziatowo byt zatem S$rednio w 34% ztozony ze Srodkdw, na ktorych
wysokos¢ bezposrednio lub posrednio Gmina miata wptyw. Pozostate 66% stanowity dotacje
i subwencje, ktore przekazywane byty Gminie przez organy zewnetrzne i nie byly zalezne
od Gminy.
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Ryc. 21. Struktura dochod6éw Gminy Szudziatowo w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Kolejna tabela przedstawia strukture bazy podatkowej w Gminie Szudziatowo w latach 2019-2023.
W analizowanych latach najwazniejszg role odgrywaty udziaty Gminy w podatku dochodowym
od 0s0b fizycznych PIT, podatek rolny oraz podatek od nieruchomosci. Wptywy budzetowe z tytutu
udziatu w podatku PIT ksztattowaty sie srednio na poziomie 1,2 min zt, z wyjatkiem 2022 roku,
kiedy to udziat w podatku PIT wyniost ponad 4,0 min zt. Jednoroczny wzrost spowodowany byty
zmiang polityki fiskalnej na poziomie Panstwa. Z kolei podatek rolny oraz podatek
od nieruchomosci w latach 2019-2023 ulegaty wahaniom, aby ostatecznie w 2023 roku przyjac
wartos¢ powyzej 1,0 min zt. W analizowanym okresie Gmina Szudziatowo osiggneta takze znaczne
wptywy budzetowe z tytutu podatku lesnego oraz podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Tab. 22. Dochody podatkowe Gminy Szudzialowo w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

PIT 1294 451,00 1242202,00 1365690,00 405292157 1156 046,00

I 17 315,12 5916,37 10 249,02 15 064,17 18 986,00
podatek rolny 80737718 85110307 84168273 85864547 1059 622,36
L OBl 101008125 86361481 76610046 83416838 1004 627,52
podatek lesny 47952684 48630589  490327,39 53417133 808 93157
Pt e e o 19 491,30 21 908,00 23 100,00 29 133,00 28 760,00

transportowych

e 8839269 17011692 16441266  135890.86 107 322,00
cywilnoprawnych

wplywy z optaty skarbowej 17 072,50 16 145,00 16 747,50 14 581,00 15417,09

wptywy z optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 1 035,00
eksploatacyjne

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Wedtug danych GUS udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem Gminy Szudziatowo
w latach 2019-2023 na tle $redniej dla gmin wojewddztwa podlaskiego i powiatu sokdlskiego,
kazdego roku ulegat zmianom. W 2019 roku ksztattowat sie on na poziomie 14,5%, w 2020 roku
odnotowano wzrost udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem do poziomu 17,3%,
natomiast w kolejnym roku udziat ten ulegt spadkowi i wyniést 12,9%. W latach 2022-2023
ponownie odnotowat wzrost, aby ostatecznie osiggna¢ wartos¢ 35,1%, co przewyzszato srednig
dla gmin wojewodztwa podlaskiego oraz gmin powiatu sokolskiego.
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Ryc. 22. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Szudziatowo na tle powiatu i wojewddztwa

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.2.3. Finansowanie ze zrédet zewnetrznych

Ponizsza tabela przedstawia wykaz projektow, ktore uzyskaty dofinansowanie z Funduszy
Europejskich w ramach dziatan prowadzonych na terenie Gminy Szudziatowo. Zgodnie z serwisem
www.mapadotacji.gov.pl, tgczna wartos¢ dofinansowania projektow wyniosta ponad 3,0 min zt.
Trzy projekty stanowity dziatania realizowane na poziomie powiatu, poswiecone rewitalizacji
spotecznej i ksztattowaniu kapitatu spotecznego, a w 5 beneficjentem byta Gmina Szudziatowo.

Lp. Tytut projektu

Budowa instalacji
fotowoltaicznych
na potrzeby Gminy
Szudziatowo

Przygotowanie
audytow
energetycznych

dla budynkow
uzytecznosci
publicznej na terenie
Gminy Szudziatowo

Wiejski Osrodek
Aktywnosci Lokalnej
w Zubrzycy Wielkiej

Réwne szanse

Kompetencje szansg
na sukces

Program

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Podlaskiego na lata
2014-2020

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Podlaskiego na lata
2014-2020

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Podlaskiego na lata
2014-2020
Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Podlaskiego na lata
2014-2020
Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa

Beneficjent

GMINA
SZUDZIALtOWO

GMINA
SZUDZIALOWO

GMINA
SZUDZIALOWO

GMINA
SZUDZIALtOWO

GMINA
SZUDZIALtOWO
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Wartosé

dofinansowania

zt

509 731,44

7 527,60

299 980,92

164 982,46

86 872,82

Tab. 23. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 w Gminie Szudziatowo

Warto$¢ projektu
(#)

657 435,00
8 856,00

413 423,13

184 032,40

103 911,16
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VTS Wartos¢ projektu
Tytut projektu Program Beneficjent dofinansowania )
zt
. Podlasklego na lata
2014-2020
Niepetnosprawne Regionalny
osoby z Powiatu Program
Sokolskiego — Operacyjny POWIAT
petnoprawni Wojewddztwa SOKOLSKI 28 DAIg00 Sl (EU
cztonkowie Podlaskiego na lata
spotecznosci lokalnej 2014-2020
Regionalny
: el Program
Powiat sokolski .
: Operacyjny POWIAT
yvtsplera .aktywna Wojewddztwa SOKOLSKI 253 551,00 272 855,00
integracie Podlaskiego na lata
2014-2020
Zakup nowoczesnych
srodkow trwatych
szansa na rpzvvéj Regionalny
e Frogram - 1OSTROVIAr
o peracyjny .
ivatrgzcérg::inls 0 Wojewodztwa | M. TRWOGA 225979,92 557 083,04
Przedsichiorsiwie Podlaskiego na lata  SPOLKA JAWNA
[OETROM} 2014-2020
M. TRWOGA
| M. TRWOGA
SPOLKA JAWNA
Unowoczesnienie Regionalny
i rozwoj Program "OSTROVIA"
przedsiebiorstwa Operacyjny M. TRWOGA
OSTROVIA poprzez Wojewodztwa | M. TRWOGA 23RO el
zakup linii sortujgcej Podlaskiego na lata  SPOEKA JAWNA
drewno 2014-2020
Regionalny
Program
10. | ,Razem dla rodziny” V\% ?:@%ﬁ% SF(;?<V(\)/:_ASTKI 195 036,50 250 556,50
Podlaskiego na lata
2014-2020
PARAFIA
Remont ogrodzenia ngionalny PRA\;\VgngAWN
z brama gtéwna przy rogram
11. | Cerkwi parafiainej pw. W%'J?’:\Laéijét”xa WEZ\éVVCN'EM 164 682,00 210 000,00
YIMAHSRASIFNY rociasiicgonaata  APOSTOLOW
| PAWEA
KATARZYNA
MALEC
| KRZYSZTOF
LUTY
Regionalny PROWA'DZACY
. Program WSPOLNIE
Z nowa energig Operacyiny DZIALALNOSC
w lepszg przysztosc Wojewbdztwa GOSPODARCZA 148 646,75 186 996,75
w LGD Szlak Tatarski Podlaskiego na lata W FORMIE
2014-2020 SPOLKI
CYWILNEJ POD
FIRMA
COGNITIO -
CENTRUM
PRZEDSIEBIOR



VTS Wartos¢ projektu
Tytut projektu Program Beneficjent dofinansowania )
zt
. CZOSCl |
SZKOLEN S.C.
Remont scian Regionalny LR
PRAWOStAWN
zewnetrznych Program APW
|| o ey ZASNIECIA 129 570,00 154 250,00
Zasniecia N.M.P. Wojewddztwa N M.P
AN oo s wosromy
POLNOCNYM
Roboty remontowo-
konsexr/vvatorskie Scian . PARAFIA
Regionalny PRAWOStAWN
zewnetrznych -
podwalin i elewacii OProgram APOD
14 | z renowacja szaléwki peracyjny WEZWANIEM 129 102,23 176 190,00
I WOJeWOdZtWa SW.
zabytkowe] cerkwi p.w. Podlaskiego na lata APOSTOLOW
- . o 2014-2020 PIOTRA
Sw. Apostotow Piotra
) . | PAWEA
i Pawta w Samogrodzie
KATARZYNA
MALEC
| KRZYSZTOF
LUTY
PROWADZACY
Regionalny WSPOLNIE
Program aktywizacji Program DI LNCEG
zawodowej na Operacyjny EOSPOIDAREZA
15. o W FORMIE 117 287,82 141 007,82
obszarze LGD Szlak Wojewddztwa SPOLKI
Tatarski Podlsgl;f_gz%gg lata CYWILNEJ POD
FIRMA
COGNITIO -
CENTRUM
PRZEDSIEBIOR
CZOSCl |
SZKOLEN S.C.
Regionalny STOWARZYSZE
E-platforma OProgram NlEé‘SSPA'L‘NA
peracyjny
16. $2t;)krasskziarze LSR Szlak Wojeyvédztwa DZIALANIA 99 999,74 126 269,90
Podlaskiego na lata SZLAK
2014-2020 TATARSKI

Zrédio: www.mapadotacii.gov.pl.

Rzadowy Fundusz Polski tad to Program Inwestycji Strategicznych, ktory ma na celu zwiekszenie
skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne
udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego. W latach 2021-2023 Gmina Szudziatowo
pozyskata $rodki w fgcznej kwocie ponad 23,7 min zh. Srodki te przeznaczone byly m.in.
na inwestycje infrastrukturalne, w tym na przebudowe infrastruktury drogowe;.

Tab. 24. Inwestycje w Gminie Szudziatowo zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzadowego Funduszu Polski tad
Kwota przyznanego | Data ogtoszenia

Lp. e dofinansowania (zt) wynikow
Budowa wodociggu w czterech miejscowosciach gminy
Syudziatowo 4180 000 25.10.2021
- Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci t-aznisko 1021250 25.10.2021
Modernizacja kottowni z siecig cieptowniczg w Szkole
Podstawowej w Szudziatowie 585000 25.10.2021
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Inwestvcia Kwota przyznanego Data ogtoszenia
= dofinansowania (zt) wynikow

Przebudovva drog w miejscowosci Szudziatowo i Szczesnowicze 2298 620 30.05.2022

Przebudowa drog gminnych na terenie gminy Szudziatowo 4 963 560 30.05.2022

Dostosowanie budynkéw infrastruktury spotecznej do potrzeb

. . ; : 1764 000 14.07.2022
mieszkancow gminy Szudziatowo
Remont zapytkowej cerkwi parafialnej Sww. App. Piotra i Pawfa 498 500 14.07.2022
w Samogrodzie
.Rfemont zaby.tk.owego kosciota pw..sw. Wlncentego Ferreriusza 498 988 14.07.2022
i Sw. Barttomieja Apostota w Szudziatowie
Przebgdovva infrastruktury drogowej na terenie gminy 5985 000 710.2023
Szudziatowo
Dostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej 1995 000 7.10.2023

Zrédho: opracowanie wiasne.
3.2.4. Potencjat inwestycyjny

Kolejny wykres przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Szudziatowo
na lata 2025-2035 zgodnie z uchwatg Nr VI.38.2024 z dnia 30 grudnia 2024 r. w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Szudziatowo na lata 2025-2038. Pozwala on
na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2024 poz.
1530 z pdzn. zm.), dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan JST w danym roku (faktyczna
obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika
obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy
Szudziatowo pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan, nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt,
ze w niektorych latach (zwtaszcza w latach 2033-2034) faktyczna obstuga zadtuzenia jest bliska
maksymalnej dopuszczalnej wartosci. Oznacza to, ze jesli prognozowana sytuacja sie utrzyma
Gmina nie bedzie miata duzego marginesu bezpieczenstwa, a to w efekcie doprowadzi do braku
mozliwosci swobodnego zaciggania nowych zobowigzan — szczegdlnie jesli mogtyby one podnies¢
wskaznik ponad limit.
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Ryc. 23. Ksztattowanie sig wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Szudziatowo na lata 2025-2035
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie tresci uchwaty nr XLIV/342/2024 Rady Gminy Szudziatowo w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowe;.
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Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma
Srodkow finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow
funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchodow). Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny na lata 2025-2035 wyniesie ponad
28,0 min zt, z czego ponad 18,5 min zt w 2025 roku.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie do roku
biezgcego | przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendow
makroekonomicznych, ktore w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego
potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia rowniez szacunkowe wartosci.
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CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA

4.1. Demografia

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztattujgcy dynamike oraz kierunek
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wptywa zarbwno na zasobnos¢
kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie na potencjat danego rynku pracy, jak i na ilos¢ relacji
miedzyludzkich, ktore sg szczegodlnie istotnym elementem pozwalajgcym budowac silny kapitat
spoteczny. Sytuacja demograficzna oraz prognozy demograficzne stanowig podstawe
do programowania dziatan przez lokalne samorzady w wieloletnich perspektywach. Sg zatem
kluczowym czynnikiem w kontekscie rozwoju lokalnego oraz planowania strategicznego.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2023 roku Gmine Szudziatowo
zamieszkiwato 2 727 osob, co stanowito okoto 4% wszystkich mieszkancéw powiatu sokolskiego.
W tym samym roku gestos$¢ zaludnienia na terenie badanej jednostki wyniosta 9 0s./km? — byt to
wowczas najnizszy wynik w powiecie. Najwyzszg gestosC zaludnienia odnotowano natomiast
w gminie Sokoétka, gdzie ksztattowata sie ona na poziomie 76 0s./km?.

A

Nowy Dwor
Biatostocka

Suchowola

Sokotka

Gestosé zaludnienia (os./km.kw.) Szudziatowo

0-10

11-20
B 21-40 Krynki
I 41-80

0 10 20 km
| |

Ryc. 24. Gestos¢ zaludnienia w powiecie sokdlskim w 2023 roku
Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

Liczba ludnosci powiatu sokoélskiego na przestrzeni analizowanych lat przyjmowata tendencje
spadkowe, o czym swiadczy Srednia dynamika tego zjawiska ksztattujgca sie na poziomie 97,9%.
Wedtug danych GUS w latach 2019-2023 najszybszy spadek liczby ludnosci odnotowano
w gminie Nowy Dwor, gminie Krynki oraz w miescie Dabrowa Biatostocka. W 2019 roku liczba
ludnosci na terenie Gminy Szudziatowo wyniosta 2 840 osodb, natomiast w ostatnim roku
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poddanym analizie ksztattowata sie na poziomie 2 727 osdb, co oznacza, iz w latach 2019-2023
liczba mieszkancow obszaru zmniejszyta sie o 113, a dynamika tego zjawiska wyniosta 99,0%.
Szczegodtowe dane dotyczgce dynamiki zmian liczby mieszkancow przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 25. Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu sokdlskiego w latach 2019-2023
powiat sokolski 66 686 63 744 62 775 62 063 61246 100% 97,9%
Dabrowa Biafostocka 11 336 10 639 10 398 10 226 10 072 16% 97,1%
Janow 4098 3850 3822 3772 3719 6% 97,6%
Korycin 3202 3108 3 054 3 069 3 046 5% 98,8%
Krynki 3037 2827 2 805 2765 2 688 4% 97,0%
Kuznica 3927 3788 3726 3693 3634 6% 98,1%
Nowy Dwor 2618 2325 2258 2221 2175 4% 95,6%
Sidra 3407 3171 3104 3079 3036 5% 97,2%
Sokotka 25 352 24 650 24 353 24 078 23 866 39% 98,5%
Suchowola 6 869 6 562 6 464 6 391 6 283 10% 97,8%

Szudziatowo 2 840 2824 2791 2769 2727 4% 99,0%
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na liczbe ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego wptyw majg dwa czynniki: przyrost
naturalny i saldo migracji. Przyrost naturalny stanowi roznice pomiedzy urodzeniami zywymi
a zgonami. Saldo migracji natomiast jest roznicg pomiedzy liczbg osob, ktére w danym okresie
zameldowaty sie na danym obszarze, a liczbg oséb wymeldowanych.

W celu osiggniecia porownywalnosci pomiedzy réznymi jednostkami samorzadu terytorialnego
zdecydowano sie na ujecie przyrostu naturalnego i salda migracji w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow. Analizujgc zamieszczone w ponizszej tabeli dane mozna zauwazyc, iz w 2023 roku
wszystkie gminy w powiecie sokoélskim charakteryzowaty sie ujemnym przyrostem naturalnym
na 1 tys. mieszkancow. Najnizszg wartos¢ analizowanego wskaznika zaobserwowano w gminach:
Krynki (-15,35), Nowy Dwor (-13,15) oraz Sidra (-10,50), z kolei najwyzszg w gminach Korycin
-4,92) i Sokotka (-5,54). W przypadku Gminy Szudziatowo przyrost naturalny na 1 000
mieszkancéw w 2023 roku ksztattowat sie na poziomie -6,17. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
w badanej jednostce srednia zmiana wskaznika od 2019 roku wyniosta 3,41, co moze swiadczy¢
0 nieznacznym wzroscie liczby urodzen na jej terenie.

—

W kolejnej kolumnie zaprezentowano rowniez dane dotyczgce wartosci salda migracji na 1 000
mieszkancow. Najnizszg wartosc¢ tego wskaznika w 2023 roku odnotowano w gminie Nowy Dwor
-9,07) oraz w miescie Dgbrowa Biatostocka (-8,88), z kolei najwyzszg w przypadku gmin Sokdtka
-3,17), Janow (-3,74), a takze Korycin (-3,94). W tym samym roku w Gminie Szudziatowo wartos¢
salda migracji na 1 000 mieszkancéw wyniosta -5,44, co stanowi wartos¢ zblizong do tej
odnotowanej w catym powiecie sokolskim (-5,24). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obecna sytuacja
demograficzna badanej jednostki jest niekorzystna, jako ze obserwuje sie sukcesywny odptyw
ludnosci ze wzgledu na migracje oraz niski poziom dzietnosci.

P
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Tab. 26. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricébw w Gminie Szudziatowo w latach 2019-2023 na tle
powiatu sokdlskiego i wojewddztwa podlaskiego

przyrost naturalny na 1 000 saldo migracji na 1 000
mieszkancow mieszkancow

Srednia zmiana Srednia zmiana

2023 | \yskaznika od 2019 . | wskaznika od 2019,

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Grupg istotnie wptywajgca na rozwéj demograficzny oraz gospodarczy danego obszaru sg osoby
w wieku kreatywnym (25-34 lat). Grupa ta jest szczegolnie istotna ze wzgledu na wysokie
prawdopodobienstwo zatozenia rodziny przez jej przedstawicieli w relatywnie niedtugim czasie
oraz wyboru ,miejsca do zycia”, rozumianego jako kwestie zakupu mieszkania oraz podjecie statej
pracy. W latach 2019-2023 udziat ludnosci w wieku kreatywnym w Gminie Szudziatowo odnotowat
tendencje spadkowe — zaobserwowana dynamika tego zjawiska wynosita 79%, co oznacza
znaczacy spadek udziatu mieszkancow w tej grupie wiekowej w ogolnej liczbie ludnosci Gminy.
Ostatecznie w 2023 roku wartos¢ wskaznika w Gminie Szudziatowo przyjeta wartos¢ rowng
9,75%. Wynik ten byt znacznie nizszy od $redniej dla gmin powiatu sokolskiego oraz wojewddztwa
podlaskiego. Jest to zmiana niekorzystna, swiadczgca o odptywie ludzi mtodych z terenu Gminy,
co moze wskazywac na niskg atrakcyjnosc osiedlenczg obszaru dla mieszkancéw wchodzacych
w dorostosc.

Obok os6b w wieku kreatywnym rownie istotng grupg, wptywajgcg na sytuacje demograficzng
i gospodarczg danego obszaru, sg osoby w wieku poprodukcyjnym. Wysoki udziat senioréw
w danej spotecznosci wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia wydatkow w takich obszarach jak
zdrowie czy ustugi spoteczne oraz koniecznoscig dostosowania infrastruktury i sektora ustug
spotecznych do ich potrzeb. W 2019 roku odsetek senioréw na terenie Gminy Szudziatowo
ksztattowat sie na poziomie 34,3%. Wynik ten byt wowczas wyzszy od $redniej dla catego powiatu
sokolskiego (28,3%) oraz wojewddztwa podlaskiego (26,3%). W 2023 roku wartos¢ tego
wskaznika na terenie badanej jednostki wzrosta do poziomu 37,9%, a dynamika zmian wyniosta
110%. Oznacza to, ze na terenie Gminy Szudziatowo nastepuje postepujacy spadek udziatu
mtodych oséb w spoteczenstwie, natomiast rosnie senioralne obcigzenie demograficzne. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze dynamika tego zjawiska w Gminie Szudziatowo jest nizsza niz
w przypadku sredniej dla gmin powiatu sokdlskiego oraz catego wojewddztwa podlaskiego.
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Tab. 27. Wskazniki demograficzne dla Gminy Szudziatowo w 2019 i 2023 roku na tle powiatu i wojew6dztwa

ludnosé w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do ludnos$ci w wieku
produkcyjnym (%)

mieszkancy w wieku 25-34 lat w
stosunku do ludnosci ogétem (%)

2023 dynamika 2019 2023 dynamika

woj. podlaskie 14,78 12,36 84% 26,30 30,60 116%
powiat sokolski 14,35 11,45 80% 28,30 33,20 117%

Szudziatowo 12,29 9,75 79% 34,30 37,90 110%
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jak wskazujg dane GUS w latach 2019-2023 liczba osdb w wieku przedprodukcyjnym na terenie
Gminy Szudziatowo zmnigjszyta sie 0 21 0s6b (95,1%). Podobne tendencje zaobserwowano
w przypadku liczby osob w wieku produkcyjnym, gdzie odnotowano spadek o 135 mieszkancow
(92,1%). Jednoczesnie znaczaco wzrosta liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym, gdyz
w 2019 roku ksztattowata sie ona na poziomie 715 0sob, natomiast w ostatnim roku poddanym
analizie wynosita juz 758 0sob — odnotowano wiec wzrost o 43 osoby (106,0%). Warto zwrocic¢
uwage na fakt, ze liczba seniorbw w 2023 roku niemal dwukrotnie przewyzszata liczbe
najmtodszych cztonkdéw spoteczenstwa Gminy. Jezeli obecny trend demograficzny bedzie sie
utrzymywat to w najblizszych latach roéznica ta bedzie sukcesywnie wzrastac.
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Ryc. 25. Struktura ludnosci w Gminie Szudziatowo w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

4.2. Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny stanowi termin z pogranicza ekonomii i socjologii. Rozumie¢ go nalezy jako
element procesu produkcji i zycia w zorganizowanym spoteczenstwie, ktérego wartos¢ opiera sie
na wzajemnych relacjach i zaufaniu jednostek. Dzieki kapitatowi spotecznemu, ludzie moga
osigga¢ wieksze korzysci ekonomiczne. Uwaza sie, ze wystepuje silna korelacja pomiedzy
poziomem kapitatu spotecznego, a produktywnoscig gospodarki.

4.2.1. Ztobki i przedszkola

Rola ztobkdéw oraz przedszkoli w lokalnej spotecznosci polega na umozliwieniu rodzicom
szybszego powrotu na rynek pracy, w zwigzku ze zwolnieniem ich z koniecznosci sprawowania
opieki nad dzie¢mi, a takze na ich wzajemnej integracji, co korzystnie wptywa na budowanie
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kapitatu spotecznego. Ponadto w 2024 roku na terenie Gminy Szudziatowo funkcjonowaty
2 oddziaty przedszkolne, gdzie opieka objetych byto tgcznie 56 wychowankow. Srednia wielko$é
grupy w oddziale przedszkolnym w Szkole Podstawowej im. Bohateréw Powstarn Narodowych
w Szudziatowie wynosita 22 osoby, z kolei w fili zlokalizowanej w Babikach byto to 12 osdb.
W kazdej ze szkdt oddziaty te czynne byty w godzinach 8:00-13:00. Obecnie na terenie Gminy
Szudziatowo nie funkcjonujg miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3. Trwajg jednak prace nad
utworzeniem klubu dzieciecego, ktéry w przysztosci zapewni opieke najmtodszym mieszkancom
Gminy.

Tab. 28. Przedszkola na terenie Gminy Szudziatowo w 2024 roku

Srednia Godziny
wielkos¢ grupy otwarcia

Nazwa przedszkola Liczba dzieci Liczba grup

Oddziat przedszkolny w Szkole
Podstawowej im. Bohaterow Powstan 44 2 22 8:00-13:00
Narodowych w Szudziatowie

Oddz@ przedszkolny w Szkole Filialnej 19 1 19 8:00-13:00
w Babikach

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar Gminy Szudziatowo.

W latach 2019-2024 zwiekszyta sie liczba dzieci z terenu Gminy objetych opiekg przedszkolng
na terenie innych gmin, jednoczesnie w tym samym czasie spadta liczba dzieci zamieszkujgcych
gminy sgsiednie, ktore uczeszczaty do przedszkoli zlokalizowanych na terenie Gminy Szudziatowo.
W roku szkolnym 2023/2024 miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu
publicznym w Gminie Szudziatowo utrzymywat sie na poziomie 698,48 zt, z kolei w roku szkolnym
2019/2020 wynosit on 1 038,52 zt, co oznacza, ze w przeciggu ostatnich 5 lat miesieczny koszt
utrzymania dziecka spadt o okoto 340 zt.

Tab. 29. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Szudzialowo w latach 2019-2024

2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

13

Liczba dzieci z terenu

Gminy w przedszkolach . 10
na terenie innych gmin
Liczba dzieci z terenu
innych gmin

w przedszkolach na terenie
Gmin

Miesieczny koszt
utrzymania 1 dziecka zt 1 038,52 1301,07 633,04 628,18 698,48

w przedszkolu gminnym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Gminy Szudziatowo.

1k

14 11

0S. 2 2 2 1 1

W latach 2019-2023 udziat dzieci w wieku od 3 do 5 lat objetych opiekg przedszkolng w Gminie
Szudziatowo ulegat wahaniom — w 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 66,7%, natomiast
w ostatnim roku poddanym analizie wyniést 56,3%. W przypadku s$redniej dla gmin powiatu
sokolskiego oraz catego wojewoddztwa podlaskiego od 2020 roku obserwuje sie natomiast
systematyczny wzrost wartosci wskaznika.
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Ryc. 26. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Szudziatowo
na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

4.2.2. Szkoly

Dostep do dobrej edukacji stanowi jeden z gtéwnych filarow rozwoju spoteczno-gospodarczego
jednostki. Jest to rowniez czynnik szczegdlnie istotny dla rozwoju dzieci, a co za tym idzie — lokalnej
spotecznosci. Szkoty, oprocz funkcji edukacyjnej, odpowiedzialne sg rowniez za ksztattowanie
postaw moralnych podopiecznych poprzez monitorowanie ich zachowarn, angazowanie do pracy
W grupach oraz tworzenie warunkdéw do wzajemnej integraciji i socjalizaciji.

W roku szkolnym 2023/2024 na terenie Gminy funkcjonowata Szkota Podstawowa im. Bohaterow
Powstan Narodowych w Szudziatowie wraz z filig w Babikach (do 31.08.2023 r. filia ta
funkcjonowata jako odrebna placéwka pn. Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza
w Babikach). tacznie do szkoét podstawowych uczeszczato wowczas 125 ucznidw. Srednia
wielko$¢ oddziatu w Szudziatowie wynosita 10 podopiecznych, natomiast w Babikach skupiaty one
po ok. 7 wychowankdéw. Na 1 nauczyciela w Szkole Podstawowej w Szudziatowie, jak i w filii
w Babikach przypadato Srednio po 5 wychowankéw. W roku szkolnym 2023/2024 szkoty
podstawowe z terenu Gminy nie prowadzity zmianowego systemu pracy.

Tab. 30. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Szudziatowo w roku szkolnym 2023/2024

Liczba Liczba Srednia | |\ 1a etatow
Nazwa szkoly v " wielkos$¢ o
uczniéw oddziatéw . nauczycieli
oddziatu
Szkota Podstawowa im. thaterow Powstan 105 8 13 23,09
Narodowych w Szudziatowie
Szkota Filialna w Babikach 20 3 7 4,32

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Gminy Szudziatowo.

Czynnikiem istotnie wptywajgcym na stan i jakos¢ bazy dydaktycznej jest m.in. mozliwosc
korzystania z obiektow sportowych w postaci hali sportowej lub sali gimnastycznej — kazda ze
szkot na terenie Gminy zapewnia uczniom dostep do tego typu obiektow. Istotne znaczenie ma
rowniez zapewnienie uczniom dostepu do nowoczesnego sprzetu, ktory utatwia nauke, rozwija
kompetencje cyfrowe i czyni zajecia bardziej interaktywnymi. W roku szkolnym 2023/2024
w Szkole Podstawowe] w Szudziatowie na 1 komputer przypadato 4 ucznidw, z kolei w filii
zlokalizowanej w Babikach byty to $rednio 2 komputery w przeliczeniu na 1 ucznia. Ponadto szkoty
zapewniajg wychowankom dostep do projektorow multimedialnych i tablic interaktywnych.
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W przypadku projektoréw w Szkole Podstawowej w Szudziatowie na kazdy przypada srednio 52
uczniéw, z kolei w fili w Babikach jest to 20 osob. Obydwie szkoty zapewniaty uczniom dostep
do szafek oraz sSwietlic, funkcjonujgcych w godzinach 7:00-16:00, a takze do wsparcia
oferowanego przez psychologa. Rodzicom i nauczycielom zapewniono dostep do miejsc
parkingowych. Kazda z placoéwek posiadata pracownie jezykowe. Jednoczesnie zadna z nich nie
prowadzita klas dwujezycznych, sportowych lub integracyjnych, jak i réwniez nie zapewniata
dostepu do pierwszej pomocy ze strony pielegniarki lub stomatologa. Nie posiadaty one réwniez
na swoim terenie monitoringu.

Tab. 31. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Szudziatowo w 2024 roku
Szkota Podstawowa

Nazwa szkoty: im. Bohateréw Powstan Szkota Filialna w Babikach
Narodowych w Szudziatowie

Liczba sal lekcyjnych (szt.) 14 8
E;d?rj];:tsatmc(;ﬁieck;éw SRS Hala sportowa (stan dobry) Sala gimnastyczna (stan dobry)
Komputery do uzytku uczniow (szt.) 26 46
Projektory multimedialne (szt.) 2 1
Tablice interaktywne (szt.) 13 6

Tak (7:00-16:00) Tak (7:00-16:00)

Tak (Etat 11 godz. z 22 godz.) Tak (Etat 11 godz. z 22 godz.)

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdari Gminy Szudziatowo.

W latach 2019-2024 liczba uczniéw szkédt podstawowych wraz z klasami ,0” wahata sie —
najwyzsza wartos¢ odnotowano w roku szkolnym 2023/2024 (144), natomiast najnizszg w roku
poprzednim (116). Liczba uczniow z terenu Gminy, uczeszczajgcych do szkét na terenie innych
jednostek w latach 2019-2023 utrzymywata sie na stosunkowo réwnym poziomie, podczas gdy
w ostatnim roku poddanym analizie wzrosta ponad dwukrotnie. Zwiekszenie sie liczby ucznidw
w roku szkolnym 2023/2024 byto efektem przytgczenia Szkoty Podstawowej im. Adama
Mickiewicza w Babikach (w postaci fili) do Szkoty Podstawowe] w Szudziatowie.

—

Tab. 32. Liczba uczniéw zamieszkujagcych Gmine Szudziatowo uczeszczajaca do szkét na terenie Gminy w latach
2019-20243

_ 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
124 128 119 116 144

taczna liczba uczniow

uczeszczajacych do szkot na terenie

gminy wraz z klasami "0"

Liczba uczniow z terenu gminy, brak

uczeszczajgcych do szkoét na terenie 14 13 danych 15 38
innych gmi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Gminy Szudziatowo.

3 Dane dla lat 2019-2023 przedstawiajg liczbe ucznidéw Szkoty Podstawowej w Szudziatowie, podczas gdy w przypadku
roku szkolnego 2023/2024 uwzgledniono rowniez liczbe wychowankaéw filii w Babikach
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Jedng z form wsparcia oferowanych uczniom sg stypendia za wyjgtkowe osiggniecia w nauce oraz
sporcie. W latach 2019-2023 liczba ucznidow otrzymujacych stypendia systematycznie wzrastata,
natomiast w ostatnim roku poddanym analizie zaobserwowano nieznaczny spadek. W roku
szkolnym 2019/2020 byto ich 17, natomiast w latach 2022/2023 ich liczba wynosita juz 59.
W przypadku kwoty przeznaczanej naten cel odnotowano podobne tendencje — najwyzszg
wartos¢ zaobserwowano w roku szkolnym 2022/2023 (11 432,00 zt), oznacza to, ze kwota
stypendium przypadajgca na 1 ucznia wynosita wéwczas okoto 193,76 zt. Szczegdtowe dane
w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 33. Liczba uczniéw otrzymujacych stypendia oraz kwota przeznaczana na ten cel w Gminie Szudziatowo w latach
2019-2024

_ 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
17 28 28 59 45

Liczba uczniow (os.)

LT R PATETEER 4 464 6 800 6 704 11432 9 246
stypendium (zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Gminy Szudziatowo.

Podstawowym celem rozwoju edukaciji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest zwiekszenie
jej skutecznosci, rozumianej jako rozwoj wiedzy i kompetenciji ucznidow. Najczesciej stosowang
formg weryfikacji ich postepow edukacyjnych sg testy, egzaminy i sprawdziany wewnetrzne oraz
zewnetrzne. Podstawowy test jakiemu poddawani sg uczniowie szkdt podstawowych w catej
Polsce jest test 6dsmoklasisty, przeprowadzany pod koniec edukacji podstawowej. W celu
zdiagnozowania efektow nauczania w szkotach podstawowych w Gminie Szudziatowo
zdecydowano sie na poréwnanie srednich wynikow z egzaminu ésmoklasisty w Gminie, powiecie
sokolskim oraz wojewddztwie podlaskim. Analizujgc zebrane dane zaobserwowano, ze wyniki
osiggane przez absolwentow szkdt znajdujgcych sie na terenie badanej jednostki byty bardzo
zblizone do srednich wynikdw ucznidow ze wszystkich gmin wojewddztwa podlaskiego oraz
powiatu sokodlskiego. W 2022 roku uczniowie z terenu Gminy najkorzystniej zaprezentowali sie na
egzaminie z matematyki (64%), gdzie Srednia dla catego powiatu (54%) i wojewddztwa (59%)
plasowata sie na nizszym poziomie. W 2023 roku znaczgco poprawili swoje osiggniecia z czesci
poswieconej na jezyk polski (64%), nieco mniej korzystnie wypadli w zakresie matematyki (58%),
z kolei jezyk angielski utrzymywat sie na podobnym poziomie (63%), wzgledem roku poprzedniego
(61% w 2022 roku). Na przetomie analizowanych lat wyniki ucznidbw z terenu Gminy
w poszczegolnych czesciach egzamindw ulegaty wahaniom — najnizsze wartosci odnotowano
w 2024 roku.
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Ryc. 27. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Szudzialowo w latach 2022-2024 na tle powiatu
i wojewddztwa
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE w tomzy.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na edukacje ucznidbw sg wszelkie projekty edukacyjne,
konkursy oraz oferowane wsparcie dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami. W ostatnich latach
w szkotach znajdujgcych sie na terenie Gminy Szudziatowo realizowano/organizowano m.in.
nastepujace:

o rzadowe projekty edukacyjne: Podréze z Klasg, Poznaje Polske oraz Laboratoria
Przysztosci,

e konkursy: Ogolnopolski Konkurs historyczny im. Marka Gajewskiego ,Losy zotierza
i dzieje oreza polskiego” (etap rejonowy i wojewoddzki), Wojewddzki konkurs
matematyczny (etap rejonowy), Wojewoddzki konkurs historyczny (etap rejonowy
i wojewodzki), Wojewddzki konkurs geograficzny (etap rejonowy), Ogolnopolski konkurs
~Miodziez zapobiega pozarom” (etap powiatowy i wojewddzki), Wojewoddzki konkurs
fotograficzny pt. ,,Zabytki Podlasia” (etap powiatowy i wojewddzki), Ogdlnopolski konkurs
matematyczny ,Matematyka i pienigdze 2021” organizowany przez mtodziez z Akademii
Mtodziezowej, dziatajacej w ramach fundacji Szczesliwe Dziecinstwo, konkurs na prace
stylistyczng pt. ,Pszczota blizej nas” w kategorii klasy VII-VIII zorganizowany przez
Podlaska Izbe Rolnicza, Wojewddzki konkurs plastyczny ,,Piekne sg nasze barwy ojczyste”
organizowany przez Swietlice przy Szkole Podstawowej nr 49 z Oddziatami Integracyjnymi
w Biatymstoku, Wojewodzki konkurs plastyczny ,112 Ratuje zycie” ogtoszony przez
Wojewode Podlaskiego, Ogolnopolski Konkurs fotograficzny z okazji Dnia Krajobrazu
organizowany przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska pod hastem ,Uzdrawiajacy
krajobraz”, Ogolnopolski konkurs plastyczny ,Swiety Mikofaj $wiadek wiary i opiekun
rodziny”,

e formy wsparcia dla ucznibw ze specjalnymi potrzebami: zajecia korekcyjno-
kompensacyjne, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia rewalidacyjne, zajecia
z pedagogiem (konsultacje dla ucznidéw i rodzicow), zajecia rozwijajgce kompetencje
emocjonalno-spoteczne, zajecia logopedyczne, dostosowanie wymagan do mozliwosci
psychofizycznych ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, dostosowanie
Indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego do potrzeb ucznidw, wsparcie dla
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ucznidw polegajgce na pomocy hauczyciela do wspoOtorganizowania ksztatcenia
specjalnego (tzw. nauczyciel wspomagajgcy), zajecia integracji sensorycznej, zajecia
z psychologiem (konsultacje dla uczniow i rodzicow), zajecia logopedyczne.

Dodatkowo, uczniowie szkot podstawowych zlokalizowanych w Gminie Szudziatowo uczestniczyli
w nastepujgcych zawodach i turniejach sportowych:

e wewnetrzne zawody sportowe/turnieje: Mistrzostwa szkoty w pitce recznej, tenisie
stotowym, pitce noznej, szachach, olimpijka klas I-lll oraz Mistrzostwa szkoty w czwérboju
lekkoatletycznym,

e zewnetrzne zawody sportowe/turnieje:  Mistrzostwa  powiatu/Grupy  Pomocnej/
Wojewddztwa w Indywidualnych Biegach przefajowych w kategorii Igrzyska Dzieci klas
IV-VI, Igrzyska Miodziezy Szkolnej klas VII-VIII (chtopcy i dziewczeta), Mistrzostwa
powiatu/Grupy Potocnej/Wojewddztwa w pitce recznej w kategorii Igrzyska Dzieci klas
IV-VI, Igrzyska Mtodziezy Szkolnej klas VII-VIII (chtopcy i dziewczeta), Mistrzostwa
powiatu/Grupy Pomnocnej/ Wojewodztwa w tenisie stotowym w kategorii Igrzyska Dzieci
klas IV-VI, Igrzyska Mtodziezy Szkolnej klas VII-VIII (chtopcy i dziewczeta), Mistrzostwa
powiatu/Grupy Pdétnocnej/ Wojewddztwa w szachach w kategorii Igrzyska Dzieci klas
IV-VI, Igrzyska Mtodziezy Szkolnej klas VII-VIII (chtopcy i dziewczeta), Mistrzostwa powiatu
sokolskiego w pitce noznej w kategorii klas IV-VI (chtopcy), Mistrzostwa powiatu/Grupy
Potnocnej/Wojewodztwa w Sztafetowych Biegach Przefajowych w kategorii Igrzyska Dzieci
(dziewczeta klas IV-VI).

Kolejna tabela przedstawia wydatkowanie srodkéw w dziale 801 — oswiata i wychowanie w latach
2018-2023. Wydatki ponoszone przez Gmine Szudziatowo systematycznie rosty osiggajac
ostatecznie wartos¢ 6 592 474,75 zt (2023 rok), co oznacza, ze na przestrzeni analizowanych lat
zwiekszyty sie o ponad 3 min zt. W latach 2018-2023 wydatki na edukacje i wychowanie sktadaty
sie w gtobwnej mierze z wydatkéw biezgcych, wsréd ktorych najwiecej przeznaczano na
wynagrodzenia. Staty wzrost wydatkow biezgcych byt spowodowany m.in. wzrostem
wynagrodzen. W 2018 roku wydatki z tytutu wynagrodzen wyniosty 2,6 min ztotych, natomiast 5 lat
pbdzniej byto to juz 3,9 min zt. Pozostate wydatki biezgce, w ktérych zawierajg sie inne koszty
zwigzane z funkcjonowaniem placéwek, wzrosty z poziomu 0,8 min zt w 2018 roku do 1,5 min zt
w 2023 roku. Wydatki majgtkowe na oswiate w latach 2018-2023 ulegaty wahaniom, osiggajgc
najwyzszy poziom w ostatnim roku poddanym analizie (1 124 762,46 zt), z kolei w latach 2018
i 2020 nie przeznaczono na ten cel zadnych srodkow. Subwencja oswiatowa, bedgca wsparciem
finansowym dla samorzgdoéw z budzetu centralnego na organizacje edukaciji w gminie wzrosta
miedzy 2018 a 2023 rokiem z poziomu 2,2 min zt do 3,1 min zt. Stopien pokrycia wydatkéw
oswiatowych subwencjg oswiatowg przyjmowat tendencje spadkowe —w 2018 roku wynosit 63%,
natomiast w 2023 roku 48%. Wynika z tego, ze pomimo wzrostu wartosci subwencji oSwiatowe;j
w analizowanym okresie, wydatki na os$wiate i wychowanie z budzetu Gminy stale rosng,
powodujac koniecznos¢ wiekszego pokrywania wydatkéw na oswiate ze $srodkéw wiasnych
Gminy.

Tab. 34. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w Gminie Szudziatowo w latach 2018-2023

- 2018 2019 2020 2021 2022 2023

\évégﬁér/: 3507602,30 4101864,05 4295648,22 5012092,16  5286467,24  ©6592474,75

WWeEINe[e72[efsBl  3507602,30  4080864,05  4295648,22  4882092,16  5281467,24  5467712,29

bt 0,00 21000,00 0,00 13000000 500000  1124762,46
majgtkowe
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SUBWENCJA
OSWIATOWA 2216297,00  2470035,00 2584761,00 2710262,00 2811882,00 3141627,00

Réznica miedzy
subwencijg
oswiatowg 1291305,30  1631829,05 1710887,22 2301830,16  2474585,24  3450847,75
a wydatkami
w dziale 801
63% 60% 60% 54% 53% 48%
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Szudziatowo.

4.2.3. Kultura i sport

Kultura w lokalnej spotecznosci peti m.in. funkcje: integracyjng, edukacyjna, komunikacyjna,
tozsamosciowa, rozrywkowsg, tworczg, ekonomiczng czy spoteczng. Szczegdlnie istotne
z punktu widzenia jednostki samorzgdu terytorialnego sg funkcje spoteczne, zwigzane
z regulacjg norm, obyczajow i kodow kulturowych, a zatem wptywajgce na ksztattowanie kapitatu
spotecznego oraz funkcje integracyjne, przez ktére rozumie¢ nalezy zdolnos¢ kultury do tworzenia
poczucia wspolnoty poprzez tworzenie wspoélnych przezy¢ i doswiadczen. Dodatkowo, kultura
petni wazng role poprzez dostarczanie lokalnym spotecznosciom mozliwosci spedzania wolnego
czasu, wzbogaconego o elementy tworcze, innowacyjne lub edukacyjne.

Zadania z zakresu organizowania czasu wolnego i prowadzenia dziatalnosci kulturalnej na terenie
Gminy realizuje Gminny Osrodek Animacji Kultury i Rekreacji w Szudziatowie. Do jego
podstawowych zadan naleza m.in.: prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci w zakresie
edukaciji kulturalnej i wychowania przez sztuke, praca dydaktyczno-wychowawcza zapewniajaca
podtrzymywanie kultury i tradycji regionalnej, prowadzenie spraw dotyczacych bibliotek gminnych
i szkolnych, a takze prowadzenie spraw z zakresu sportu, rekreacji i wypoczynku.

Wsrod innych obiektéw kulturalno-sportowych zlokalizowanych na terenie Gminy Szudziatowo
na szczegolng uwage zastugujg przede wszystkim Biblioteka Publiczna w Szudziatowie wraz
z filiami, szerzgce czytelnictwo i odpowiadajagce za zapewnianie powszechnego dostepu
do wiedzy i kultury, a takze wskazane w ponizszej tabeli obiekty sportowe, ktére oferujg szeroki
wachlarz zaje¢. Nalezy zauwazy¢, ze stan wszystkich z wymienionych ponizej obiektéw oceniono
jako dobry lub bardzo dobry, co $wiadczy o braku koniecznosci prowadzenia ewentualnych
remontow w najblizszych latach.

Tab. 35. Stan infrastruktury kulturalnej i sportowej na terenie Gminy

Zajecia organizowane dla mieszkancow/

Nazwa obiektu i lokalizacja Stan obiektu

dostepna infrastruktura

organizacja czasu wolnego mieszkancow,
Gminny Osrodek Animaciji ze szczegodlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
Kultury i Rekreaciji brak danych m.in. poprzez prowadzenie zaje¢, pogadanek,

w Szudziatowie warsztatow i lekcji wychowawczych, w takze
organizowanie konkurséw o réznorodnej tematyce

B|b||otekg Pupllczna bardzo dobry wypozyczanie ksigzek i czasopism, spotkania
w Szudziatowie autorskie
plilEtelo lEglelerdn.o) dob wypozyczanie ksigzek i czasopism
w Babikach v ypozy 3 P
Filia Biblioteki Publicznej dobr .
w Wierzchlesiu y wypozyczani 'qzex 1 Czasop!
Hala sportowa przy Szkole dobr Zajecia sportowe, rozgrywki tenisa stotowego, pitki
Podstawowej w Szudziatowie y recznej, pitki siatkowej i pitki halowe;j
NILTD Miqdmez_owy dobry sifownia, sala do spotkan mieszkancow
w Szudziatowie
Kompleks boisk ORLIK zajecia sportowe, boisko ze sztuczng
. . dobry . . G
w Szudziatowie nawierzchnig do pitki noznej, boisko z naturalng
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Nazwa obiektu i lokalizacja Stan obiektu Lol organizowane Gl R E Y
dostepna infrastruktura

nawierzchnia, boisko z bezpieczng nawierzchnig
do tenisa ziemnego, koszykowki i siatkowki

Sitownia zewnetrzna

w Szudziatowie bardzo dobry )
zajecia sportowe: joga, taekwondo, taniec
Swietlica w Szudziatowie bardzo dobry A z.ajeola.tar.leczne el dZ|§C|, spacery
kondycyjne, zajecia plastyczne, imprezy
integracyjne (np. Dzien Kobiet, Dzien Seniora)
Swietlica w Wierzchlesiu dobry zajecia integracyjne dla dzieci i mtodziezy

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Szudziatowo.

Na terenie Gminy organizowane sg liczne wydarzenia kulturalno-sportowe, ktére integrujg
mieszkancow, promujg lokalne tradycje i tworzg przestrzen dla réznorodnych form artystycznej
ekspresji. WSrdd najwazniejszych wymienia sie:

e Dni miejscowosci Szudziatowo,

e Gminny Przeglad Koled,

e Swieto Wiejskiego Chleba w Wierzchlesiu,
e Ziemniaczysko w Zubrzycy Wielkiej.

4.2.4. Bezpieczeristwo publiczne

Bezpieczenstwo stanowi fundament stabilnosci i rozwoju. Zapewnia mieszkaricom poczucie
ochrony, wptywa na ich zdrowie i dobrostan, sprzyja wspoétpracy, angazowaniu sie w zycie
wspolnoty oraz pozytywnie wptywa na rozwoéj gospodarczy i spoteczny JST.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy o samorzgdzie gminnym, utrzymanie porzgdku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadan
wtasnych Gminy.

Za bezpieczenstwo mieszkancéw odpowiadajg funkcjonariusze Komendy Powiatowej Policji
w Sokofce oraz Strazy Granicznej w Szudziatowie.

Ponadto na terenie Gminy Szudziatowo funkcjonujg 3 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej
(OSP), sposrdd ktorych dwie (OSP w Szudziatowie i OSP w Zubrzycy) ujete zostaty w Krajowym
Systemie Ratowniczo-Gasniczym. Oznacza to, ze mogqg zosta¢ wezwane do udziatu w akcjach
pozarniczo-ratowniczych na terenie catego powiatu sokolskiego. Poza podstawowg dziatalnoscia,
jednostki OSP wspétorganizujg odbywajgce sie na terenie Gminy Szudziatowo uroczystosci, w tym
uczestniczg w obchodach religijnych, a takze organizujg pokazy umiejetnosci ratowniczych
podczas piknikow.

Tab. 36. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Szudziatowo

16-113 Szudziatowo, ul. Szkolna 2 Tak
16-113 Szudzialowo, Wierzchlesie 94 Nie
16-113 Szudziatowo, Zubrzyca Wielka 14A Tak

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Gminy Szudziatowo i danych Krajowego Rejestru Sadowego.

Wsrdd najwazniejszych zagrozen wystepujgcych na terenie Gminy wymienia sie: spozywanie
alkoholu w migejscach publicznych, prowadzenie pojazdu pod wptywem alkoholu, przekroczenia
predkosci, nielegalne przekraczanie granicy oraz powstawanie dzikich wysypisk $mieci.
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Na terenie Gminy nie funkcjonuje system monitoringu, niemniej mogtby on stanowi¢ skuteczng
pomoc W poprawie bezpieczenstwa oraz utatwic egzekwowanie przepisow.

4.2.5. Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy Szudziatowo

Jednym z elementéw otoczenia wewnetrznego gminy sg organizacje pozarzgdowe dziatajgce
na jej obszarze. Ich liczba odzwierciedlat moze takze stopien zaangazowania spotecznego
w sprawy publiczne. W 2024 roku Gmina Szudziatowo wspétpracowata z 5 organizacjami
pozarzadowymi w celu rozwijania oferty spedzania czasu wolnego oraz podejmowaniu dziatan
majgcych na celu szerokorozumiang integracje mieszkancow. Wspotpraca byta realizowana
na podstawie uchwaty nr XLI.303.2023 Rady Gminy Szudziatowo z dnia 29 listopada 2023 r.
W sprawie przyjecia programu wspotpracy Gminy Szudziatowo z organizacjami pozarzgdowymi
oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie na 2024 rok. W kolejnej tabeli przedstawione zostaty
organizacje pozarzgdowe zarejestrowane na terenie Gminy Szudzialowo wraz z informacjg
na temat charakteru ich wspotpracy z samorzadem.

Szczegolng role w zyciu spotecznosci lokalnych odgrywajg kota gospodyn wiejskich (KGW).
Jak wskazuje ustawa o kotach gospodyn wiejskich stanowig one dobrowolne, niezalezne
od administracji rzadowej i jednostek samorzgdu terytorialnego, samorzgadng spoteczng
organizacje mieszkancow wsi, wspierajgcg rozwoj przedsiebiorczosci na wsi i aktywnie dziatajgcg
na rzecz srodowisk wiejskich. Odgrywajg one rowniez kluczowg role w propagowaniu lokalnych
tradycji i zwyczajow. Wedtug danych Krajowego Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich w Gminie
Szudziatowo zlokalizowane sg 2 KGW.

Tab. 37. Organizacje pozarzgdowe na terenie Gminy Szudziatowo

Adres siedziby Charakter wspétpracy z gming
Uczniowski Klub Sportowy ,Sudovia” ul. Szkolna ! wspofpraca w zak resie organizacy
16-113 Szudziatowo czasu wolnego mieszkancow gminy
Koto Gospodyr Wiejskich w Szudziatowie L. sA@ie 4, RIS W e T I O EIE]
16-113 Szudziatowo mieszkancow oraz promocji gminy

Koto Gospodyn Wiejskich WOJOWNICZKI Wojnowice 37, wspotpraca w zakresie integraciji
w Wojnowicach 16-113 Szudziatowo mieszkancow oraz promocji gminy
Stowarzyszenie Artystow i Tworcéw Ludowych ul. Szkolna 4, wspotpraca w zakresie integraciji
Gminy Szudziatowo ,SUDO-ART” 16-113 Szudziatowo mieszkancow

. o . . ul. Bankowa 1, wspotorganizacja imprez kulturalno-
Stowarzyszenie Przyjaciét Gminy Szudziatowo 16-113 Szudziatowo sportowych

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar Gminy Szudziatowo.

Gmina Szudziatowo nalezy rowniez do takich stowarzyszen jak:

e Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski — celem dziatalnosci LGD jest
m.in. opracowanie i realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju, podejmowanie i wspieranie
dziafan na rzecz rozwoju obszardéw wiejskich, promocja obszaru objetego dziatalnoscig
LGD, wspomaganie rozwoju wspolnot i spotecznosci lokalnej, wspieranie nauki, edukacji,
kultury i sztuki, a takze ochrona débr kultury, tradycji i zabytkéw. Siedziba stowarzyszenia
zlokalizowana jest w Sokotce, natomiast w jego sktad wchodzg nastepujgce gminy: Krynki,
Kuznica, Sidra, Sokétka oraz Szudziatowo.

e Zwigzek Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego — podstawowym zadaniem Zwigzku
jest integracja samorzaddéw wiejskich i rozwigzywanie typowych probleméw tego
srodowiska oraz wspotdziatanie z gminami w zakresie dziatalnosci nad podniesieniem
dobrobytu kulturalnego i materialnego gmin wiejskich. Siedziba zwigzku zlokalizowana jest
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w Biatymstoku, a w jego skfad wchodzi obecnie 96 gmin (na 110 mozliwych) z obszaru
wojewodztwa podlaskiego.

o Partnerstwo Augustowsko-Biebrzanskiego Parku Turystycznego — celem jest promowanie
i rozwoj infrastruktury turystycznej oraz wtgczenie i aktywizacja spotecznosci lokalnych.
Liderem partnerstwa jest Starosta Moniecki, a w jego sktad wchodzi 25 gmin oraz 3
powiaty (augustowski, moniecki, sokolski).

W celu analizy stanu sektora NGO-séw (ang. Non-governmental organization) w Gminie
Szudziatowo zdecydowano sie na przeliczenie liczby fundaciji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 1000 mieszkancéw oraz poréwnanie sytuacji Gminy z obszarem powiatu
sokolskiego i wojewodztwa podlaskiego. W 2023 roku wartos¢ analizowanego wskaznika
w Gminie wynosita 5,87, z kolei w przypadku powiatu byto to 4,11, a w catym wojewddztwie
podlaskim — 4,17, co swiadczy o korzystnej sytuacji Gminy w tym zakresie. Na przestrzeni
analizowanych lat mozna dostrzec systematyczny wzrost liczby fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancow w kazdej z analizowanych jednostek.
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=@ \0j. podlaskie 3,56 3,71 3,80 3,93 417
powiat sokolski 3,63 3,75 3,84 3,96 4,11
=@ Szudzialowo 4,23 4,25 4,66 4,69 5,87

Ryc. 28. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkaricow w Gminie Szudziatowo na tle
powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Szudziatowo nie funkcjonuje Rada Senioréw, ani tez Rada Mtodziezy. Ponadto w jej
budzecie nie wyodrebniono srodkow na budzet obywatelski.

4.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna stanowi element istotnie wptywajgcy na jakos¢ zycia oraz przewidywang
dtugos¢ zycia. Dostep do dobrej opieki zdrowotnej wptywac moze pozytywnie rowniez na rozwoj
gospodarczy, poprzez ograniczenie negatywnych skutkow chorob i kontuzji oraz zwigzane z tym
zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod lokalne] spotecznosci. Majac na uwadze
wystepujace w Polsce zjawisko starzenia sie spoteczenstwa stuzba zdrowia odgrywa tez znaczng
role w zwigzku ze szczegdinym popytem na jej ustugi wsrod seniorow.

Najblizszym szpitalem, pod ktéry podlega Gmina Szudziatowo jest Samodzielny Publiczny Zakfad
Opieki Zdrowotnej zlokalizowany przy ul. Wiadystawa Sikorskiego 40 w Sokoétce. Placowka
oddalona jest od centrum Gminy Szudziatowo o ok. 18,9 km, a czas podr6zy samochodem wynosi
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ok. 20 min. Najblizsza stacja pogotowia znajduje sie natomiast przy ul. Pocztowej 1 w Sokoétce,
a tym samym jest oddalona od Gminy o okoto 17,5 km.

Gtownym podmiotem $wiadczgcym pomoc spoteczng w Gminie Szudziatowo jest Gminny
Osrodek Pomocy Spofecznej, ktéry realizuje zadania wynikajace z ustawy 0 pomocy spotecznej.
Nadrzednym celem dziatalnosci Osrodka jest wsparcie osob i rodzin z terenu Gminy
W przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych. Jedng z form wsparcia oferowanych przez GOPS
sg ustugi opiekuncze, czyli swiadczenia przeznaczone dla osob, ktore ze wzgledu na wiek, stan
zdrowia lub niepetnosprawnos¢ nie sg w stanie samodzielnie funkcjonowac¢ w codziennym zyciu.
W latach 2019-2023 liczba 0s6b objetych wsparciem w ramach ustug opiekunczych utrzymywata
sie na wzglednie statym poziomie. Jednoczesnie w analizowanym okresie zaden z mieszkancow
Gminy nie korzystat ze specjalistycznych ustug opiekunczych dla osdb z zaburzeniami
psychicznymi.

Tab. 38. Ustugi opiekuncze prowadzone przez Osrodek Pomocy Spotecznej w miejscu zamieszkania

Ustugi w miejscu zamieszkania 2019 2020 2021 2022 2023

Opiekuncze 5

Specjalistyczne ustugi
opiekuncze dla oséb 0 0 0 0 0
Z zaburzeniami psychicznymi

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar Gminy Szudziatowo.

Na rycinie ponizej zaprezentowano liczbe beneficjentow srodowiskowe] pomocy spoteczne;
na 10 tys. ludnosci w Gminie Szudziatowo na tle sredniej dla powiatu sokdlskiego i wojewodztwa
podlaskiego. W analizowanym okresie wartos¢ wskaznika w Gminie przyjmowata tendencje
spadkowe i ostatecznie w 2023 roku wyniosta 632 os. Podobne tendencje zaobserwowano
w przypadku Sredniej dla catego powiatu i wojewddztwa — jedyng roznice stanowi fakt, ze
w ostatnim roku poddanym analizie wartosci wskaznika w przypadku tych jednostek odnotowaty
nieznaczny wzrost, co moze wskazywac¢ na mozliwos¢ pojawienia sie nowych trudnosci, ktére
spowodowaty wieksze zapotrzebowanie na pomoc spoteczng, badz tez moze by¢ wynikiem
wzrostu swiadomosci spotecznej mieszkancow w zakresie przystugujagcym ich Swiadczen.
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Ryc. 29. Liczba beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Szudziatowo na tle
powiatu i wojewodztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Gmina Szudziatowo posiada w swoim zasobie mieszkaniowym lokale komunalne, ktérych liczba
w analizowanym przedziale czasu utrzymywata sie na statym poziomie. Mieszkania te
przyznawane sg osobom potrzebujgcym wedtug kolejnosci zgtoszen. W analizowanym okresie
Gmina nie dysponowata zadnym mieszkaniem socjalnym, wspomaganym lub chronionym.

Tab. 39. Liczba mieszkarn komunalnych w zasobie Gminy Szudzialowo w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

3 3 3 3

Liczba mieszkan komunalnych 3

Zrédho: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdar Gminy Szudziatowo.
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ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata 2026-2035

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata
2026-2035, zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg zaplanowac
dziafania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesé I:

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza ocene
najnizszg, natomiast 5 ocene najwyzsza, nie dotyczy/nie mam zdania nie jest zaliczane do Sredniej.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Nie
dotyczy/
Jak oceniasz: nie mam 1 2 3 4 5
zdania

aktywnos¢ mieszkancéw na rzecz Gminy (np.
wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne)?

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
dostep do podstawowej opieki medycznej?

dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej
opieki medycznej poza teren Gminy?
wsparcie 0sob starszych (np. DPS, Kluby Seniora)?

wsparcie 0sob niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent rodziny)?
zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Gminy?

bezpieczenstwo publiczne?

dostepnosc budynkéw administracii publicznej?

OBSZAR: GOSPODARKA
Nie
dotyczy/ y 5 3 4 5

nie mam
zdania

Jak oceniasz:

atrakcyjnos¢ inwestycyjng?
mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia?

mozliwosci zawodowe dla 0s6b z wyzszym
wyksztatceniem?

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej?
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funkcjonowanie transportu zbiorowego?

pofaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

dostepnosc ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy
spozywcze)?

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej?

konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym?

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Jak oceniasz:

estetyke (czystos¢ na obszarach publicznych)?
jakos¢ powietrza?

oferte w dziataniach wspierajgcych ochrone
srodowiska np. dofinansowania do wymiany Zrodet
ciepta?

czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw
przylegajacych?

infrastrukture melioracji szczegotowej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty, itp.)?

dostepnosc terendw zieleni (parkow skwerdw,
zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow)?

czystosc¢ terendw zieleni (parkéw skwerow, zielencow,
zadrzewien ulicznych, laséw)?

Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow?

system odbioru odpadéw?

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy
tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

walory srodowiska przyrodniczego?

rozwoj odnawialnych zrédet energii?

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Jak oceniasz:

stan drég?

matg infrastrukture drogowa (chodniki, o$wietlenie,
przystanki, itp.)?

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku
z ruchem aut osobowych i ciezarowych?

jakos¢ sieci wodociggowej?

jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

dostepnosc sieci gazowej?

dostep do szerokopasmowego Internetu?

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA

Jak oceniasz:

atrakcyjnosc¢ turystyczng?

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej?
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poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki
turystyczne, miejsca noclegowe)?

poziom bazy gastronomicznej?
wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych?

system sciezek rowerowych (potgczenia, ciggtose,
mozliwosci traktowania ich jako alternatywe dla
transportu samochodowego)?

jakosc¢ istniejacych drég rowerowych?
jakosc¢ istniejgcych chodnikow?
oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci?

oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy?
oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych?

oferte spedzania wolnego czasu dla senioréw?

dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

OBSZAR: EDUKACJA | KULTURA

Nie

Jak oceniasz: dgtyczy/
nie mam
zdania

dostep do edukacji przedszkolnej?

jakos¢ edukacji przedszkolnej?
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej?
dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

jakosc¢ edukacji w szkotach podstawowych?

jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych
(w tym dojazd)?

wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach?

wsparcie dla uczniow z trudnosciami w nauce
w szkotach?

dodatkowa oferte (kétka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach?

organizacje dowozu dzieci do szkot?

jakos¢ i roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych?

dostep do obiektow kulturalnych? (godziny i dni
otwarcia, itp.)?

dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Animaciji Kultury
i Rekreaciji?

dziatalnosc¢ swietlic wiejskich?
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Czesé Il

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w Gminie Szudziatowo
W Ciggu najblizszych lat:

O

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)

zapewnienie transportu zbiorowego

rozbudowa drog rowerowych

rozbudowa ciggow pieszych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j

rozwoj infrastruktury kulturalne;

rozwoj terendw zieleni (parki, skwery, zielence, zadrzewienia uliczne)
renowacja zabytkow

poprawa jakosci obstugi mieszkancow i komunikacji z mieszkancami
budowa i modernizacja sieci wodociggowe;

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow
rozwoj sieci gazowej

budowa i modernizacja Swietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (w tym: ulgi)

rozwoj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwoérczego
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru,
biomasy

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

zwiekszenie dziatan promocyjnych Gminy

inwestycje w rozwoj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwoj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych
aktywizacja 0sob starszych

inne (jakie?)

OOoo0ooao OooOoooooooboooood

Ooooooobooooooooao
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Czesé llI:

1. Prosze o podanie, co mogtoby stac sie wizytowka Gminy Szudziatowo?

Metryczka
Plec:

O kobieta
O mezczyzna
O nie chce podawac

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

ooooooaod

Zatrudnienie:

0O uczen/student

rolnik

przedsiebiorca

osoba pracujaca (inna niz rolnik lub przedsiebiorca)
bezrobotna

emeryt / rencista

iNNE (JAKIE?) «oeviiiiiiiie e

ooooogoaod

Zamieszkanie:

O jestem mieszkancem Gminy Szudziatowo
O nie jestem mieszkarncem Gminy Szudziatowo
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Cel I: Zrownowazony rozwdj przestrzenny i infrastrukturalny Gminy Szudziatowo

. Jednostka BN ey Realizacja
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN o termin termin
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
konania konania

Opracowanie Planu Ogoélnego Gminy Szudziatowo stanowigcego
podstawe zagospodarowania przestrzeni Gminy z poszanowaniem
tadu przestrzennego i zachowaniem zasad zrownowazonego
rozwoju:

e wyznaczenie nowych terenow mieszkaniowych,

e wyznaczenie terendw pod rozwoj OZE,

Opracowanie nowych i aktualizacja istniejagcych MPZP

Regulacja polityki przestrzennej z uwzglednieniem stref
osiedlenczych oraz terendw rozwoju OZE w oparciu o dokumenty
planistyczne i strategiczne

Poprawa dostepnosci architektonicznej budynkéw uzytecznosci

.1. Zréwnowazony publicznej — usuniecie barier architektonicznych (windy, podjazdy,
rozwéj przestrzenny likwidacja progdéw i kraweznikow)

Gminy Szudziatowo Podnoszenie poziomu estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni
oparty na publicznych poprzez utrzymywanie i nadzorowanie porzadku oraz
funkcjonalnej wyposazenie w elementy matej architektury

i bezpiecznej Zahamowanie degradacji obiektow zabytkowych i dobr kultury
przestrzeni wspotczesnej, poprawa ich stanu i sposobu wykorzystania

Rewitalizacja terenéw zdegradowanych poprzez wyprowadzenie
lokalnej spotecznosci ze stanu kryzysowego w oparciu o Gminny
Program Rewitalizacji

Wspotpraca ze Strazg Graniczng, Wojskiem Polskim

i administracjg panstwowa w celu efektywnej realizacji zadan
zwigzanych z ochrong granicy panstwowe;

Wdrozenie systeméw wczesnego ostrzegania i informowania
mieszkancow o zagrozeniach

Szkolenia z zakresu pierwszej po mocy, reagowania kryzysowego
i obrony cywilnej dla mieszkancow i lokalnych stuzb

Wspieranie dziatalnosci OSP poprzez zakup nowoczesnego
sprzetu gasniczo-ratowniczego
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I.2. Rozwinieta,
dostepna

i nowoczesna
infrastruktura
techniczna na terenie
Gminy Szudziatowo

Wspotpraca z zarzgdcami drog wyzszych kategorii w zakresie
modernizacji, rozbudowy i podniesienia standardu drég bedacych
w ich utrzymaniu
Poprawa gminnej infrastruktury drogowej, zwiekszajacej spéjnosc
komunikacyjng oraz bezpieczeristwo w ruchu drogowym, w tym:
e utwardzenie nawierzchni drog lokalnych
0 nawierzchni nieutwardzonej,
e budowa chodnika wzdtuz drogi powiatowej w Ostrowie
Potnocnym
Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa na drogach
gminnych poprzez zastosowanie rozwigzan technicznych takich jak
np. progi zwalniajgce oraz zmiany w organizacji ruchu
Wspieranie alternatywnych srodkéw transportu poprzez budowe
spojnego systemu sciezek pieszo-rowerowych na terenie Gminy
Szudziatowo
Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu budowy sciezki
rowerowej w ciggu drogi wojewddzkiej na odcinku Supras! — Krynki
Rozwdj autobusowego transportu zbiorowego poprzez
uruchomienie nowych tras obejmujgcych wszystkie miejscowosci
gminne wraz z budowa nowych wiat przystankowych
Budowa, przebudowa i rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej wraz
Z urzagdzeniami towarzyszacymi, w tym:
e modernizacja hydroforni w miejscowosciach Babiki,
Horczaki i Szudziatowo,
Rozbudowa gminnej oczyszczalni sciekodw w Szudziatowie oraz
wsparcie mieszkancow w budowie przydomowych oczyszczalni
Sciekéw
Budowa nowych, utrzymanie i modernizacja istniejgcych staciji
uzdatniania wody
Tworzenie warunkéw do rozwoju sieci Internetu
szerokopasmowegdo na terenie Gminy Szudziatowo
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Cel II: Adaptacja do zmian klimatu i ochrona waloréw przyrodniczych Gminy Szudziatowo

CEL OPERACYJNY

II.1. Zachowanie
waloréw i ochrona
zasobow
przyrodniczych
Gminy Szudziatowo

I.2. Adaptacja do
zmian klimatu na
terenie Gminy
Szudziatowo

KIERUNKI DZIALAN

Ochrona Puszczy Knyszynskiej jako kluczowego i wyjatkowego
elementu srodowiska naturalnego i krajobrazu dla Gminy,
stanowigcego gtbwng atrakcje turystyczng

Rekultywacja dzikich wysypisk Smieci w kierunku lesnym

Obejmowanie ochrong prawng najcenniejszych przyrodniczo
obszaréw, przy jednoczesnym wsparciu ich tgcznosci ekologicznej
Z innymi obszarami

Wdrazanie systemdw monitoringu srodowiskowego

w celu szybszego reagowania na zmiany jakosci zasobéw
naturalnych

Wspieranie dziatalnosci Silvarium i Osrodka rehabilitacji dzikich
zwierzgt w Poczopku

Organizowanie warsztatow i szkolen dla mieszkancéw na temat
zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska oraz efektywnosci
energetycznej

Promowanie postaw ekologicznych w szkotach, poprzez
wprowadzenie programow edukacji ekologiczne;

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci
publicznej np. poprzez: termomodernizacje, wymiane zrédet ciepta
na ekologiczne, montaz instalacji OZE

Wdrazanie rozwigzan na rzecz rozwoju w Gminie Szudziatowo
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)

Zastosowanie energooszczednych opraw oswietleniowych w
oswietleniu ulicznym, oswietleniu miejsc uzytecznosci publiczne;
Ograniczenie zanieczyszczen powietrza spowodowanych gtéwnie
przez tzw. niska emisje (zwtaszcza w sezonie jesienno-zimowym)
pochodzacy z sektora komunalno-bytowego oraz transportu, m.in.
poprzez: wsparcie mieszkancéw w wymianie zrodet ciepta na
energooszczedne poprzez lokalne programy

Rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury wspierajgcej adaptacje do
zmian klimatu (retencjonowanie i wykorzystanie wéd opadowych)
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Wspotpraca z PGW Wody Polskie w celu wiasciwego
zagospodarowania i utrzymania terenéw objetych ryzykiem
powodziowym oraz poprawy retencji wody, w tym:

e budowa zbiornika Harkawicze,

e budowa zbiornika Nowinka-Boratynszczyzna

Modernizacja i rozwoj sieci melioracyjnych

Cel lll: Silna gospodarka, ekologiczne rolnictwo i ciekawa oferta turystyczna Gminy Szudziatowo

CEL OPERACYJNY

lI.1. Lokalna
gospodarka oparta na
endogenicznych
potencjatach Gminy
Szudziatowo

I1.2. Nowoczesne
i ekologiczne
rolnictwo w Gminie
Szudziatowo

Jednostka

KIERUNKI DZIALAN S
odpowiedzialna

Podjecie dziatan w zakresie aktywizacji zawodowej mieszkancow
oraz utworzenia nowych migjsc pracy na terenie Gminy
Szudziatowo

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych, tworzenie stref przemystowych
oraz atrakcyjnej oferty dla inwestoréw z poszanowaniem
Srodowiska i waloréw krajobrazowych

Podejmowanie dziatari promocyjnych w celu wykreowania
wizerunku Gminy Szudziatowo jako miejsca atrakcyjnego do
zatozenia dziatalnosci gospodarczej

Aktywne dziatania na rzecz przyciggniecia inwestorow na teren
Gminy Szudziatowo

Wspotpraca miedzysektorowa samorzadu, przedsiebiorcow i NGO
— utworzenie platformy wymiany doswiadczen i wspotpracy
Zapewnienie doradztwa i szkolen dla przedsiebiorcéw z zakresu
funduszy zewnetrznych, cyfryzaciji, zielonej transformaciji i innowaciji
Stworzenie i realizacja programow edukacyjnych stymulujgcych
postawy przedsiebiorcze w szkotach

Wspotpraca z lokalnymi rolnikami w celu zaopatrzenia w niezbedne
surowce i utatwienie im dostepu do lokalnych rynkow zbytu
Wsparcie dziatar srodowiskowych w gospodarstwach rolnych m.in.
w zakresie usuwania azbestu i odpaddw z dziatalnosci rolnicze;
(np. folie)
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[1I.3. Rozwj oferty
turystycznej opartej
na dziedzictwie
lokalnym Gminy
Szudziatowo

Wspieranie dziatan z zakresu sprzedazy bezposredniej produktow
rolnych, tzw. sprzedaz ,,u zrodta”

Stwarzanie warunkoéw umozliwiajgcych organizacije szkolen dla
rolnikéw z zakresu nowoczesnego rolnictwa, aplikacji o fundusze
strukturalne UE oraz inne zewnetrzne zrédta finansowania
Promocja lokalnych produktéw rolnych w regionie poprzez
uczestnictwo w réznego rodzaju wydarzeniach odbywajgcych sie
na terenie powiatu sokolskiego i wojewddztwa podlaskiego
Wspotpraca w ramach LGD ,Szlak Tatarski” w celu realizaciji
wspolnych projektéw rozwijajacych funkcje turystyczng Gminy
Szudziatowo

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

w szczegolnosci przyrodniczej; wyznaczanie tras rowerowych,
lesnych szlakow pieszych, konnych wraz z infrastrukturg
towarzyszacy (stojaki, punkty serwisowe, miejsca odpoczynku)
oraz przygotowanie materiatbw promocyjnych

Tworzenie tematycznych sciezek edukacyjnych i turystycznych
promujgcych walory Gminy Szudziatowo

Stworzenie systemu oznakowania atrakcji turystycznych (tablice,
kierunkowskazy, aplikacje)

Prowadzenie kampanii promocyjnych w oparciu o0 opracowane

i wydane materiaty (drukowane i cyfrowe) promujgce lokalne
atrakcje przyrodnicze, kulturowe i historyczne

Organizacja wydarzen promujgcych Gmine (np. dni Gminy,
festiwale lokalne, Bieg Niepodlegtosci), ktore zwiekszajg
rozpoznawalnos¢ Gminy i aktywizujg mieszkancow oraz turystow
Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez wzmocnienie
infrastruktury wypoczynkowej oraz sektora gastronomicznego
Rozwaj turystyki i rekreacji w oparciu o promocije istniejgce;
infrastruktury turystycznej
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Cel IV: Wysokiej jakosci ustugi spoteczne odpowiadajgce potrzebom mieszkancow Gminy Szudziatowo

CEL OPERACYJNY

IV.1. Ustugi spoteczne
bez barier dla
mieszkaricow Gminy
Szudziatowo

. Jednostka EDNEY
KIERUNKI DZIALAN o termin
odpowiedzialna .
wykonania

Utworzenie Domu Opieki Senioralnej na terenie Gminy
Szudziatowo

Wsparcie dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne;

w Szudziatowie oraz organizacji pozarzgdowych dziatajgcych

W obszarze pomocy spotecznej, w tym przez zapewnienie
stabilnego finansowania, rozwoju kadry oraz infrastruktury
Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych i asystenckich dla
mieszkancow poprzez m.in., uruchomienie asystentéw osoby
niepetnosprawnej czy wydtuzenie godzin i zakresu ustug
Swiadczonych przez opiekunow srodowiskowych

Rozwdj ustug wspierajgcych codzienne funkcjonowanie seniorow,
w tym ustug typu ,taksowka dla seniora” czy ,ztota ragczka dla
seniora”

Wdrozenie systemu opasek bezpieczenstwa i przyciskow
alarmowych dla seniorow

Organizacja cyklicznych wizyt opiekunczo-konsultacyjnych dla
seniorow w miejscowosciach oddalonych od centrum Gminy
Szudziatowo

Rozwoj systemu swiadczenia ustug prewencyjnych

i interwencyjnych, ukierunkowanych na rozwigzywanie problemow
spotecznych (ubostwo, bezdomnosc¢, przemoc domowa,
uzaleznienia)

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow spotecznych — szkolenia dla
0s6b pracujgcych z osobami ze szczegdlnymi potrzebami (w tym
seniorami, osobami z niepetnosprawnosciami, rodzinami

w kryzysie),

Uruchomienie gminnego programu profilaktycznego (badania
profilaktyczne dla mieszkancow) w zakresie walki z uzaleznieniami
Utatwienie dostepu do ustug zdrowotnych i profilaktyki dla
senioréw poprzez organizacje mobilnych punktow we wspétpracy
z lokalnymi placowkami medycznymi
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IV.2. Wysokiej jakoSci
edukacja i system
opieki nad dzieémi

w Gminie
Szudziatowo

Wspieranie programoéw profilaktyki zdrowotnej, szczepien i badan
przesiewowych, we wspotpracy z lokalnymi placoéwkami
medycznymi

Zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych i transportu do
placowek zdrowotnych, szczegdlnie dla 0séb starszych

i wymagajgcych opieki specjalistycznej

Dziatania na rzecz integracji spotecznej 0séb zagrozonych
ubostwem i wykluczeniem spotecznym oraz aktywizacja
spotecznosci na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

Rozwdj wolontariatu i samopomocy sasiedzkiej

Przedszkola jako pierwszy etap edukaciji i socjalizacji dzieci w
wieku 3-5 lat. Dgzenie do podniesienia poziomu upowszechnienia
edukacji przedszkolnej poprzez dostosowanie oferty gminnych
przedszkoli do potrzeb i oczekiwan rodzicow (w zakresie np.
godzin otwarcia, diety, oferty wsparcia rozwoju dzieci i innych)
Modernizacja placéwek szkolnych i przedszkolnych oraz
doposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne

Wydtuzenie godzin pracy swietlic w szkotach podstawowych

Wspieranie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy poprzez
edukacje, profilaktyke i tworzenie przyjaznego klimatu szkolnego

Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania
i pasje dzieci i mtodziezy (sportowe, artystyczne, naukowe) wraz
z mozliwoscig dojazdu na zajecia autobusem

Prowadzenie wsparcia dla ucznidéw z trudnosciami w nauce, w tym
poprzez indywidualizacje nauczania i dodatkowe zajecia
wyrownawcze

Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury sportowej przy
placowkach oswiatowych — hale sportowe, boiska, place zabaw
i sitownie zewnetrzne

Wzmacnianie wspotpracy szkoty z rodzicami i lokalnym
Srodowiskiem w celu wspolnego wspierania rozwoju dzieci

i mtodziezy
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IV.3. Aktywizacja

i integracja
mieszkaricow Gminy
Szudziatowo

Utworzenie miejsca spotkan dla mtodziezy — budowa skatepark’u
w Szudziatowie

Podjecie wspotpracy z Wojskiem Polskim w celu integraciji
stacjonujgcych na terenie Gminy Szudziatowo zotierzy z lokalng
spotecznoscig

Modernizacja i rozwoj bezpiecznej infrastruktury sportowe;

i rekreacyjne;

Tworzenie i wspieranie dostepnych miejsc integracji spotecznej,
w tym przestrzeni dedykowanych mtodziezy, seniorom oraz
rodzinom, sprzyjajacych budowaniu wiezi sgsiedzkich i aktywizaciji
spotecznej

Wspieranie lokalnej tozsamosci i dziedzictwa kulturowego poprzez
dziatania edukacyjne, konkursy, wystawy oraz dokumentowanie
historii i tradycji regionu

Kontynuacja wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,
stowarzyszeniami, Kotami Gospodyn Wiejskich i OSP w zakresie
wspolnej organizacji wydarzen i inicjatyw spotecznych oraz
wspieranie ich aktywnosci jako waznego elementu rozwoju lokalnej
spotecznosci i realizacji inicjatyw odpowiadajacych realnym
potrzebom mieszkancow

Tworzenie warunkéw do wspétpracy z mtodziezg — powotanie
Mtodziezowej Rady Gminy Szudziatowo

Rozwj lokalnych form aktywnosci spotecznej seniorow

Rozszerzenie oferty kulturalnej i sportowej dostosowanej do
réznych grup wiekowych, z uwzglednieniem potrzeb mtodziezy
oraz seniorow — m.in. warsztaty, zajecia tematyczne, wydarzenia
integracyjne

Organizacja wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych o charakterze
lokalnym i miedzypokoleniowym, w tym kino plenerowe, festyny,
koncerty i warsztaty
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